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��#7��7!������ 1 #�1�'�+�&��,'������	
� 

1.1 ���ก�� ก.7.�. �%�!�������*'�+ก,� (87�7��� 1/2554) #�1�'� %��ก#ก9�+��

!�:�ก�����#���-�ก���;�7�����	ก��*'�*&���	ก��<�#�1'� 
  ������ <�2'�2�;)$��9���!�������)� ;����9 ก.�.$. <�2����������1���������

8$�82���!ก���
��?$�@�#6���$����+ก,�@���?9$�1
ก�ก�A '
�����ก���������0
ก���B��;�
��!ก��8$�82���!ก���
��?$�@�#6���$����+ก,� ��?9$@12#6���$����+ก,�@!2��C�'�����@�ก��
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ก7�1��1
ก�ก�A @���?9$���ก
)�� �+��7���C�;2$����1
ก�ก�A '
�����ก���������0
ก���B��;�
��!ก��8$�82���!ก���
��?$�@�#6���$����+ก,� #�ก��1����"�
"8$�'ก)�@12#$��
2$�ก�
�������1���������
@1�) �1����"�
"�+�<�2ก7�1��1
ก�ก�A '
�����ก���������0
ก���B��;�
��!ก��8$�82���!ก���
��?$�@�#6���$����+ก,�#�ก��1����"�
"8$�'ก)� ;�����ก�� ก.�.�. 
�1����"�
"8$�'ก)� (	����9 1/2554) ��?9$� 1
ก�ก�A '
�����ก���������0
ก���B��;���!ก��8$�
82���!ก���
��?$� ���ก����>@12@!2����;>�';)����9 1 ��,�"� 2554 ��C�;2�<� ����"
��$�"�;��
�$ก#�����ก$�����ก�����!�� 
 �+��#�$��9���!����?9$����  
��� ��9���!�������� 
 

1.2 ���ก�� ก.7.�. �%�!�������*'�+ก,� (87�7��� 2/2554) #�1�'� %��ก#ก9�+��

!�:�ก��#�1�'�#���#21'�*&���	ก��<�#�1'� ��=�7��'
2��>ก$� ���ก�2�%�!�������*'�+ก,� 
 ������ '�2�;)$��9���!�������)� ��?9$@12ก���
?9$�������?$�82���!ก���
��?$�@�
#6���$����+ก,� #�ก��1����"�
"8$�'ก)� ��C�<��2�"����G��)�@# ��C����� '
�#$��
2$�ก�
1
ก�ก�A  ����ก��'
���?9$�<8ก���
?9$�������?$�82���!ก���
��?$�@�#6���$����+ก,�;����9 ก.�.$. 
ก7�1�� �+��1H����ก7�1��1
ก�ก�A '
�����ก���
?9$�������?$�82���!ก���
��?$�@�#6���$����+ก,� 
#�ก��1����"�
"8$�'ก)� ;�����ก�� ก.�.�. �1����"�
"8$�'ก)� (	����9 2/2554) ��?9$� 
1 
 ก � ก � A ' 
 � �� �� ก � � � 
?9 $ � � �� � � �? $ � 82 � � � ! ก � � � 
 � �? $ � @ � # 6 � � � $� � � �+ ก , �  # � ก �
�1����"�
"8$�'ก)� ���ก����>@12@!2����;>�';)����9 1 ��,�"� 2554 ��C�;2�<� ����"
��$�"�;��
�$ก#�����ก$�����ก�����!�� 
 �+��#�$��9���!����?9$����  
��� ��9���!�������� 

 
1.3 (�,��) +-��
�:������ก��7��%���%�!�������*'�+ก,� <.�.2555-2558 

 ������ '�2�;)$��9���!�������)� ;����9 #.��1����"�
"@�����ก�����!������
����, ��?9$����9  22 ก�กI��� 2553 <�2ก7�1��������ก
"���  (Strategic Direction) 8$�
�1����"�
"8$�'ก)�@�$�ก 4 �U82��1�2� '
����ก��#.��1����"�
"8$�'ก)� 	����9 3/2553 ��?9$� 
� � � ก� � '
 � � G " � � " @ �ก � � � �� 1 � � ' 
 � � * � � � 1� �� � " � 
 "  ( � . � . 2 5 5 4 -2 5 5 8 )  � �?9 $ @ 12
�1����"�
"8$�'ก)����*��ก����9��$")��;)$��?9$���C�<�;����X�1��"��9ก7�1�� G�";2$��*������
ก�����1����ก��$�� ก�@12��;)$ก����
�9"�'�
� ����>�#����6'ก2<8�Y:1�'
����$)$���9#7��:
8$��1����"�
" ��?9$�ก,�'
��*�����.��ก���+ก,� @12�ก��0
#�Z����<�2.�"@���
� 4 �U (�.�.
2554-2558) ����> 
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 [��C��1����"�
"!>��7�8$������� $��� 1 @� 3 8$������� 
   $��� 1 @� 80 8$��$�!�" '
� $��� 1 @� 400 8$�G
ก] 
 '
��1����"�
"8$�'ก)���C��1����"�
"!>��7���9��$;
ก,�  �����.�� ��;�^�� 
������C��
���������@�ก��!�>�7� ;$�#�$�����;2$�ก��'
��;?$�#;�8$�#��� ��C���9"$���8$�
#���@�����.��;���$$ก�	�"��1�?$ ����!�;� '
���������!�;� 8�����"�ก� ��?9$@12ก��
8���
?9$��1����"�
"<�#_)��X�1��"��ก
)�� �1����"�
"��;2$��7��+�6+������H���X�1��"�$���9#7��:
$�ก 3 �����H� ���ก$��2�" 

1. ��C��1����"�
"��9@!2ก�����"��C�^�� 
2. ��C��1����"�
"��9��#�8.��� '
�ก����ก��$�� ก���9�� #����6��C�;2�'����9�� 
3. ��C��1����"�
"��9������#����6@�ก�����1����ก�����"�ก� ���" #�� 

'
����" #������Y::� ��?9$�*���1����"�
"@12�ก�����G"!� #_�#��'
��+9�;��$�<�2 
$��ก�����<�2�7��#�$������ก
"��� '0��B��;�ก����?9$8���
?9$��1����"�
";)$#.�

�1����"�
"8$�'ก)� '
�<�2��ก����`Y���������1H���ก���!��� 0_2��#)��<�2#)���#�" '
�1�)�"���
.�"�$ก �7���� 6 ��>� ��?9$�7�82$�_
�����������'
��*���1����"�
"8$�'ก)� ���7���C� [�)�� 
'0�"�����#;� ก�����1���1����"�
"8$�'ก)� �.�.2555-2558] ���ก$��2�"�����H�"�����#;�  
10 �����H�"�����#;�  24 ก
"���  87 ��;�ก�� '
� 307 G���ก�� ����"
��$�"�;���$ก#�����ก$�
����ก�����!�� 
 �+��#�$��9���!����?9$���� 
��� ��9���!�������� 
 

1.4 ก��+�,�������ก���ก��7��%�����7
����������%�!������� (ก.7.�.) 
 ������ '�2�;)$��9���!�������)� �2�"��9���!���������>���9 5/2554 ��?9$����ก� ��9 18 
������ 2554 <�2�������'
����;� @12';)�;>����ก���ก�����1���������
����7��1����"�
" 
(ก.�.�.) ��'��;7�'1�)�ก���ก����9�)��
���ก0_2�7���;7�'1�)������ �7���� 1 �� '
�0_2�7���
;7�'1�)�0_2$7���"ก��/�_�" /#6���/#7��ก/���"��8; ��9��^������"���)�����7���� 2 �� ����> 

1. ��������������ก��'��"  
2. 0_2$7���"ก��#7��ก���"���ก�� (#7��ก1$#���'
����"�ก�ก�����"��_2) 

    3.   0_2$7���"ก���_�" ���ก����!�ก�� 
 �+��#�$��9���!����?9$����  
��� ��9���!�������� 
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1.5 ก � � # � �� � � ก � � �� 2 ก� � ก � � � �& ' � �� 7 �& ' �  % �, + � � � � � 	
 � # 	� � ��  �

�=�7��'
2��>ก$� 
 �$������%&�"�*���ก�+ก,� '�2�;)$��9���!�������)� ��?9$@12ก����ก��ก���;2$���
�2$�@1�)@��Uก���+ก,� 2554 ��><�)���������'��1�?$�ก��ก��ก���<�)�1���#� #7��ก������ก���ก��
ก��$����+ก,��+�8$�����)���?$#6���$����+ก,���ก'1)��;��"�ก���X$�ก��Y:1� '
�@12ก��
#��#���#)� �#���'���7�ก��ก�����9 �1���#�@12ก���#�;�ก�+ก,� ��2$���> <�2#)����ก��
ก�������+ก,���ก�� ��?9$�ก����ก��ก���;2$����2$�@1�)'
����!���!�"� @�#6���$����+ก,� �U
ก���+ก,� 2554 ��?9$@12#6���$����+ก,�@!2��C�'�����@�ก��ก7�1��ก�$�ก���7�����ก��8$�
#6���'
���#�;�ก�+ก,� ����"
��$�"�;���$ก#�����ก$�����ก�����!�� 
 �+��#�$��9���!����?9$����  
��� ��9���!�������� 
 

1.6 ���ก��ก����!��>ก$�:�ก�� #�1�'� �B�7������=�7��'
2��>ก$�<>��;�7����,'

����� 
 ������ '�2�;)$��9���!�������)� ��ก0
8$�ก��ก����"$7����ก�����1��'
�ก��
��ก���+ก,�����$����+ก,� �7�@12#6���$����+ก,�1
�"'1)�#����6�*������ก�����1��'
�
ก����ก���+ก,�@12�����#����.��$�#)�0
;)$��?9$�@12ก����ก���+ก,�����$����+ก,�@�.�����
8$�����������������:ก2��1�2�8+>� @�$�ก�2��1�+9�0
8$�ก��ก����"$7����ก�����1��'
�ก����
ก���+ก,�����$����+ก,�ก
��7�@12 �ก���Y:1���?9$����.��$���#��1;� ��?9$�����กก����9
#6���$����+ก,����'1)���9<�2��ก��ก����"$7����@�ก����ก���+ก,�"�8��������0��!$�;)$
#��� �!)� ก����9#6���$����+ก,����'1)���=��7�����ก��1
ก#_;�ก�����"�ก��#$�G�"<�)<�2��
$���;���ก#.�#6��� 1�?$ก����9#6���$����+ก,����'1)���=��7�����ก��1
ก#_;�ก�����"�ก��#$�
�$ก#6����9;>�G�"<�)��C�<�;���ก�A ��;�^����9ก7�1�� 1�?$ก����9#6���$����+ก,����'1)���=�
�7�����ก��1
ก#_;�ก�����"�ก��#$� G�"<�)��@12��$����" ����7�1
ก#_;�@12��C�<�;����;�^��
ก���+ก,� 1�?$ก����9#6���$����+ก,����'1)���=��7�����ก��1
ก#_;�ก�����"�ก��#$�G�"<�)
�7��+�6+��ก�A ��;�^��8$�$�� ก���!�!��;)�� a ���7�@120_2#7���H�ก���+ก,�<�)#����6�7������*���9
<�2��<�@!2@�ก�����ก$���!�!���>� a <�2 ����"
��$�"�;���$ก#�����ก$�����ก�����!�� 
 �+��#�$��9���!����?9$����  
��� ��9���!�������� 
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1.7 �����7�'�ก���;�7�����	ก�� �������D�7����� <.�.2554 
 ������ '�2�;)$��9���!�������)� ;����9���b <�2��#)��7����$�ก���B��;���!ก�� 
����7��U�������� �.�.2554 <�"��1����"�
"'
2��>� �1����"�
"<�2#)��$ก#����ก
)��@12���b 
�7�<�#_)ก���B��;�;)$<� ����"
��$�"�;���$ก#�����ก$�����ก�����!�� 
 �+��#�$��9���!����?9$����  
��� ��9���!�������� 
 

1.8 *'�!���,!��1' �ก����.กEF�'
2�ก�����ก	���  ����� +���=�7��

<���%�ก$������ 
 ������ '�2�;)$��9���!�������)� �2�"�Y�����#6��ก��� �2����?$�$"_)@�#.��ก��� 
';ก'"ก���������� ����#����� ���$��ก���ก���B��;�ก����;���"�'1)�!�;�<�2�
H��1H�����#7��:
8$�ก���+ก,���9����C�#)����90
ก��@�ก���
_ก%Y�$���ก��� ก���ก!�;� ��#�� '
�#6���
����1�ก,;��"  ;
$���ก���#���#�2������#�������$��$��X$�ก�ก��	2$��,I� ��1
�� G�"8$
�����)���?$ก�������+ก,���ก�� ก7�1��'�����ก���
_ก%Y�$���ก��� ก���ก!�;� 2 ���� ����> 

1. �����"��!� @12�_2�ก����;���#;�  1�2���9�
��?$� ��
���� 
2. ����0_2@1:) @12�_2�ก1�2���9 <�)�$��!9� ��C�'��$")��'ก)�"��!� 

����"
��$�"�;���$ก#�����ก$�����ก�����!�� 
 �+��#�$��9���!����?9$����  
��� ��9���!�������� 
 

1.9 <����	กG$H�ก�!,�2&!����II� ���*�!�	� '�ก$��,'���%��7��*�!�	���
� 

!���J��� #*K�!���J��� +����
����������+%�,�*'��%�!�������*'�+ก,� (87�7��� 3) 
 ������ '�2�;)$��9���!�������)� ;�����ก����!ก��������ก,� 	��กZ,I�ก� �
)� 
128 ;$���9 16 ก (
�����9 17 ������ 2554) <�2'ก2<8���9��;�������!กZ,I�ก��)��2�"���::�@�
#�8���!� $ก,�")$#7�1��#�8���!� ���"���"^��� �8H����"^��� '
����"����7�;7�'1�)�8$�
�1����"�
"8$�'ก)�  ����"
��$�"�;���$ก#�����ก$�����ก�����!�� 
 �+��#�$��9���!����?9$����  
��� ��9���!�������� 
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1.10 #ก9�2&��%��ก�.�����'�., �*,��/2&��7�
�B���ก�����II�#'กก�I���3�#$ก 

(��ก.) 
 ������ '�2�;)$��9���!�������)� ��?9$��2�" ��.��.�Z�
  ����:������ก�
 #�ก����
�.#!��#;�  �1����"�
"8$�'ก)� <�2�����0_2!)�"���"G���ก��ก�:���.��,ก (��ก.) ��)���9 13 ��?9$��
�ก�+ก,��82��+ก,�@�1
ก#_;���!:���,I���A�; #�8���!��.#!ก���'
�����#�8.�� c+9�#7��ก���
ก$����#��#���ก�����" <�2'�2��)�1
ก#_;�"�<�)��C�<�;���ก�A 8$� ��ก. ��?9$���ก<�)<�2
ก7�1��@12�ก�+ก,��������::��$ก��;2$�;����� 0
������"��9��C�#)��1�+9�8$����"������ @�
���#����!�ก����������!�;��+���#7���H�ก���+ก,����::��$ก<�2 �+��#�$�ก�A �2��1
ก#_;���9$"_)@�
8)�"<�2�����G���ก�����::��$กก�:���.��,ก ����"
��$�"�;���$ก#�����ก$�����ก�����!�� 
 �+��#�$��9���!����?9$����  
��� ��9���!�������� 
 

1.11 ก��2��#���B���ก��/ก��ก��� �D�7����� <.�.2554 
 ������ '�2�;)$��9���!�������)� @��U�������� �.�.2554 �����
�ก�����#;�  
��G���ก���#�$��?9$�7�����ก�� ����>�#�>� 123 G���ก�� ��G���ก����9<�2�7�����ก�����"��2$"'
2�@�
��?$�������'
���?$���,�"� �7���� 10 G���ก�� �����C��7����G���ก���>�#�>� 58 G���ก�� ���
��C��2$"
� 47.15 ����"
��$�"�;���$ก#�����ก$�����ก�����!�� 
 �+��#�$��9���!����?9$����  
��� ��9���!�������� 
 

1.12 B���ก�������ก�7	
�	� ART NO WALL 
 1�1�2�#�"��!������
�3 '�2�;)$��9���!�������)� �2�"#�"��!������
�3 <�2��
G���ก����
��ก�!��!� : ART NO WALL @���1�)������9 22 - 31 �Z,.��� 2554 � ���-
��
�ก�����#;�  ��$����" ��!!"  !)���ก��"� ��C�0_2��0��!$�G���ก�� G�"�����
���8$�'ก)�
#��#�����������@�ก����G���ก��b �7�������� 200,000 ��� ����"
��$�"�;���$ก#��
���ก$�����ก�����!�� 
 �+��#�$��9���!����?9$����  
��� ��9���!�������� 
 

1.13 Publication clinic �.�+77 %�, 
 �$������%&�"��!�ก��'
����" '�2�;)$��9���!�������)� �2�"�$������%&�"��!�ก��
'
����" <�2�82��)�����!�����ก���ก�����" �1����"�
"8$�'ก)� G�"%&�"���"<�2'�2�@12��9���!��
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���� ��?9$� Publication clinic �_�'��@1�) G�"��9���!�����ก���ก�����"b <�2��82$�#�$'�� @�';)

��U�������X�1��"@12';)���0
�;0
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$����" ��ก����;2$���0
���;����� $")���2$"��
� 1 ��?9$� �����2�ก��%qก@12$����" #����6�8�"�
��������?9$;����� <�2 ��?9$@12#����6�7���#$��ก�+ก,�;)$<�<�2 ����"
��$�"�;���$ก#�����ก$�
����ก�����!�� 
 �+��#�$��9���!����?9$����  
��� ��9���!�������� 
 
��#7��7!������ 2 ��7�'�������ก�����	
� 

2.1 ��7�'�������ก�����	
���ก���ก��������������ก��������� �������� 

3/2554 #�1�'!���
ก����� 11 ������ 2554 
 ��9���!���������'
2� ���;� 
 (   /  )  ���$���"���ก�����!�� G�"<�)��'ก2<8 
 (      )  ���$���"���ก�����!�� G�"��ก��'ก2<8����> 
     
��#7��7!������ 3 #�1�'��17#�1�'���กก�����	
������ก,'�   
 - 
 
��#7��7!������ 4  #�1�'�#��'#<1�'<����� 

4.1 ���ก�� ก.7.�. �%�!�������*'�+ก,� (87�7��� 3/2554) #�1�'� ก��%�2����!�

�����ก�������������#<1�'���ก'7ก��<�����#�1�'�#���#21'�*'�7
���ก� ���ก�2�%�!�������- 

*'�+ก,� 
   ������ �#�$;)$��9���!�������)� ��?9$@12ก��ก7�1���7������>�ก�����7����#�"

8$����
�ก� #�ก��1����"�
"8$�'ก)� ��C���;�^�����"�ก�'
�#$��
2$�ก�1
ก�ก�A  ����ก��
'
���?9$�<8ก���
?9$�������?$�;����9 ก.�.$. ก7�1���+��1H����ก7�1���7������>�ก�����7����#�"
8$����
�ก� #�ก��1����"�
"8$�'ก)� ����"
��$�"�;���$ก#�����ก$�����ก�����!�� 

�+��#�$��9���!����?9$������� 
�;�        ��9���!���������'
2����;�@12������" ���b 
���
��B��;���!ก����9#7��ก���
����� G�"@12�����"!?9$������" ��ก#�"��!� ก7�1��#)�ก����2�1�2���9���b ��?$�
� 1 ��>� '
�1�ก
������" �)��@�"�<�)<�2
�!?9$ 1�?$
�!?9$<�)����7������ @12�7����+ก6+��������?9$8$
�!?9$
"2$�1
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4.2 *''�
���������7�����#������/2&�7���
��,���
3�9� (�=�.& ) �������D

�7����� <.�.2555 
   ������ �#�$;)$��9���!�������)� #?���?9$���ก�Y������6"�; ;_2���b @!2�����

��C���
� 17 �U '
2� �7�@12�ก���)�@!2�)�"@�ก��c)$�'c���C��7������ก ���b �+����G"��"��"?�����
�1����"�
"��?9$c?>$���.�A  (�6;_2) G�"��0)$�!7���1��>�?��1����"�
"��C���"�U   

�+��#�$��9���!����?9$������� ก��8$$���;�;>���������������"<�2��
�����)�
���.�A  (�6;_2) ����7��U�������� �.�.2555 
���    ��9���!���������'
2����;��1H�!$�@12;>����������U
� 300,000 ��� (#��'#�
���) ��?9$0)$�!7���1��>@12ก��1����"�
";)$<� 
 

4.3 *''�
���������7�����7
���ก� (�,��&���.ก�&��	��!���!) �������D�7����� 

<.�.2555 
   1�1�2�#7��ก�������� �#�$;)$��9���!�������)� ;����9���b <�2�2���1���$ก!�

@12���7�����#�$�����b @�';)
��U����������90)���� �>� 0
ก������������กB�)�ก���_'
 '
�
������0��!$�<�)����)���9��� ���>���?9$@12ก���ก,�����#�$��������$�������b ��C�<��2�"
�������"��2$"'
����ก��0
��;)$�����!ก�� �+�@��)8$$���;�;>������������
�ก� (
_ก�2��!9�����) 
����7��U�������� �.�.2555 �7���� 5 $;�� �������#���ก$�������ก�#��� $;��
� 5,040 
��� �����C������>�#�>� 302,400 ��� ����"
��$�"�;���$ก#�����ก$�����ก�����!�� 

�+��#�$��9���!����?9$������� 
���    ��9���!���������'
2����;��1H�!$� 
 

4.4 *''�
���� %&��ก�>ก$����#�K�ก���>ก$� 
�$������%&�"��!�ก��'
����" �#�$;)$��9���!�������)� �2�"@�.��ก���+ก,�

�
�" ����7��Uก���+ก,� 2553 ���ก�+ก,���9<�2�+ก,����;��1
ก#_;���
�ก�����#;���A�; ���
��
�ก�����#;�  �7���� 7 ��" ����"
��$�"�;���$ก#�����ก$�����ก�����!�� 

�+��#�$��9���!����?9$������� 
���    ��9���!���������'
2����;�$���;� 
 

4.5 ก��*''�
����#������+�����I��ก$� I #�̂���2�7��+�� 
�$������%&�"��!�ก��'
����" �#�$;)$��9���!�������)� �2�"������" ���b <�2

'�2�0
ก����
�9"�'�
�#:
ก,�  I ��C�������'�� �7���� 7 ��"��!� ���9$�����������"
��$�"�
;���$ก#�����ก$�����ก�����!�� 
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�+��#�$��9���!����?9$������� 
���    ��9���!���������'
2����;�$���;� 
 
��#7��7!������ 5 #�1�'�'1�� _  

 5.1  Big Cleaning Day ������ก��������� 
 1�1�2�#�"��!�����"�����
�3 �#�$;)$��9���!�������)� ���b �������ก��ก��� 
Big Cleaning Day ��?$�
� 1 ��>�  ';)��?9$���กก����ก��ก����ก�+ก,��82��)����C��7�����2$" 
    �+��#�$��9���!����?9$����  
���    ��9���!���������'
2����;��#�$@12�$������%&�"��!�ก��'
����" ��������#�$
����ก����ก��ก���ก)$���=�.�����"� �Uก���+ก,� 2554 
 
#��ก���	
�#!��  15.30 �. 
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