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ส่วนที่ 1  
บทนำ 

 
1.1 ความเป็นมา 

1.1.1 ประวัติ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือหรือภาคอีสาน  มีพื้นท่ีและประชากรประมาณ  1 ใน 3 ของประเทศ  สิ่งสำคัญ

ยิ่งคือมีศิลปวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์ของตนเองสืบทอดต่อเนื่องกันมาเป็นเวลาช้านาน  ระยะเวลาที่ผ่านมาได้
มีหน่วยงานต่าง ๆ  พยายามที่จะศึกษาค้นคว้าและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมเหล่านี้ให้คงอยู่   แต่อย่างไรก็ตามก็ยังไม่
มีหน่วยงานใดที่จะรับผิดชอบให้บริการทางการศึกษาและพัฒนาศิลปกรรมเหล่านี้อย่างต่อเนื่อง 

ประชาชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีฐานะทางเศรษฐกิจค่อนข้างยากจน  การที่จะระดมทรัพยากรที่มี
อยู่เพื่อดำเนินการทางด้านนี้ย่อมจะมีขีดจำกัด  มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นสถาบันอุดมศึกษาสูงสุดของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ย่อมจำเป็นที่จะต้องมีความรับผิดชอบในด้านนี้  ซึ่งหมายถึงการจัดตั้งคณะศิลปกรรมศาสตร์
อันเป็นการกระจายโอกาสทางการศึกษาออกไปในชนบทตามนโยบายรัฐ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่นได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้ว  เห็นว่าภาควิชามนุษยศาสตร์มีความพร้อมในด้าน
คณาจารย์อุปกรณ์การเรียน  การสอนและอาคารสถานที่อยู่แล้ว  ดังนั้นเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างจริงจัง  
สามารถบรรลุผลได้ตามนโยบายของร ัฐ  จ ึงเห ็นสมควร ให ้ม ีการจ ัดต ั ้งคณะศิลปกรรมศาสตร ์ข ึ ้นใน
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

คณะศิลปกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่นได้รับพระบรมราชโองการ  ประกาศพระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งคณะ  ในวันที่ 13 กันยายน พ.ศ. 2537  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
 1.  เพื่อผลิตบัณฑิตสาขาวิชาศิลปกรรมศาสตร์ให้มีความรู้ความสามารถในการที่จะออกไปทำงาน  ทั้งใน
ภาครัฐและเอกชนอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีจิตสำนึกในคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
และมีโครงการที่จะผลิต  บัณฑิตระดับหลังปริญญาที่มีความเชี่ยวชาญด้านศิลปะสากล และศิลปะประจำท้องถิ่น
ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยเฉพาะ 
 2.  เป็นศูนย์กลางการศึกษาค้นคว้าวิจัยสากลศิลปะพ้ืนบ้านในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 3.  เป็นศูนย์กลางเพื่อบริการทางวิชาการด้านศิลปกรรมศาสตร์สาขาต่างๆ  แก่สังคมและหน่วยงาน ทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 
 4.  ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งภาครัฐและเอกชน  เพื่อการอนุรักษ์  ส่งเสริม  และพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านของภาคตะวันออกเฉียงเหนือให้คงอยู่ตลอดไป 
 บัณฑิตที่จบจากสถาบันการศึกษาแห่งนี้  นอกจากจะมีความรู้ความสามารถในสาขาวิชาศิลปกรรมศาสตร์
แล ้ว  ย ังจะเป ็นกำลังสำคัญในการอนุร ักษ์  ค ้นคว ้า และศึกษาเพิ ่มเติมเก ี ่ยวกับศิลปว ัฒนธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนืออย่างลึกซ้ึง  ในขณะเดียวกันสถาบันแห่งนี้จะเป็นศูนย์กลางการศึกษาค้นคว้า  วิจัย  ตลอดจน  
ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ  ทางภาครัฐและเอกชน  ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
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1.1.2 พัฒนาการของคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
 
 - ปี พ.ศ. 2536 ทบวงมหาวิทยาลัยรับทราบการให้ความเห็นชอบหลักสูตรศิลปกรรมศาสตร์บัณฑิต 
จำนวน 5 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาจิตรกรรม   สาขาวิชาประติมากรรม สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป์  สาขาวิชา
ดนตรีไทย และสาขาวิชาดนตรีสากล 
 -  ปีพ.ศ.2537 จัดตั้งคณะศิลปกรรรมศาสตร์ และเปิดรับนักศึกษา 3 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาจิตรกรรม  
สาขาวิชาประติมากรรม สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป์   รวมจำนวน  45  คน   
 -  ปีการศึกษา  2538  เปิดรับนักศึกษาสาขาวิชาดนตรีไทย  จำนวน  7  คน 
 -  ปีงบประมาณ 2539  ได้รับงบประมาณจำนวน 50,000,000 บาท ก่อสร้างอาคารคณะฯ 
 -  ปีการศึกษา 2540  มีบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาเป็นรุ่นแรก จำนวน  34  คน 
 -  ปีการศึกษา 2542  เปิดรับนักศึกษาสาขาวิชาดนตรีสากล    จำนวน 8 คน 
 -  ปีการศึกษา 2550  คณะเปิดหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีและการแสดงพื้นเมือง 
พร้อมเปิดรับนักศึกษา  จำนวน  14 คน 
 -  ปีการศึกษา 2551-2552 คณะได้ปรับปรุงหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต 5 สาขาวิชา ได้แก่ 
สาขาวิชาจิตรกรรม สาขาวิชาประติมากรรม สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป์ สาขาวิชาดนตรีและดนตรีสากล 
 -  ปีการศึกษา 2552  คณะเปิดหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมพร้อมเปิดรับ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งปริญญาโทและปริญญาเอก 
 -  ปีการศึกษา 2555 คณะได้ปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานอุดมศึกษา (TQF) ระดับปริญญาตรี 
จำนวน 3 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์ สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป์  
สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ 
 -  ปีการศึกษา 2556 คณะเปิดหลักสูตรดุริยางคศิลป์ ระดับปริญญาโท และปริญญาเอก 
 -  ปีการศึกษา 2557 คณะเปิดหลักสูตรศิลปะการแสดง แขนงวิชาการละคร ระดับปริญญาตรี 
 -  ปีการศึกษา 2558 คณะเปิดหลักสูตรทัศนศิลป์ ระดับปริญญาโท 
 -  ปีการศึกษา 2559 คณะได้ปรับปรุงหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม 
และเปลี่ยนชื่อสาขาวิชาเป็น สาขาวิชาวัฒนธรรม ศิลปกรรมและการออกแบบ ทั้งปริญญาโทและปริญญาเอก  
 -  ปีการศึกษา 2560 คณะได้ปรับปรุงหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต 4 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชา
ทัศนศิลป์ สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป์ สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ และสาขาวิชาศิลปะการแสดง 
 -  ปีการศึกษา 2561 คณะได้ปรับปรุงหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา สาขาดุริยางคศิลป์ 
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1.1.3 โครงสร้างองค์กร 

คณะศิลปกรรมศาสตร์มีโครงสร้างองค์กรแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ กองบริหารงานคณะและสาขาวิชา 

 

 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

กองบริหารงานคณะ 

งานบริหารและยุทธศาสตร์ 

 

สาขาวิชา 

   งานบริการการศึกษาและ 
    พัฒนานักศึกษา  
 

 ดนตรีและการแสดง 
 

   ทัศนศิลป์และออกแบบนเิทศศลิป์  
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1.1.4 โครงสร้างการบริหารงานคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

คณะศิลปกรรมศาสตร ์  ได ้จ ัดระบบบร ิหารงานภายในคณะศิลปกรรมศาสตร ์  ตามประกาศ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 460/2561) ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561  เรื่อง  การแบ่งหน่วยงานและ
หน่วยงานย่อยภายในคณะศิลปกรรมศาสตร์ ดังนี้ 

 

 

  

ผู้อำนวยการ  
กองบริหารงานคณะ 

 

หัวหน้าสาขาวิชา 

ทัศนศิลป์และออกแบบนิเทศศิลป์ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย 

พัฒนานักศึกษาและ
ศิษย์เก่าสัมพันธ ์

รองคณบดีฝ่าย 
การศึกษา 

รองคณบดี 
ฝ่ายบริหาร 

คณบดี 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

คณะกรรมการประจำคณะ 

รองคณบดีฝ่าย 
ศิลปวัฒนธรมและ

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์และ 

สื่อสารองค์กร 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ 

หัวหน้าสาขาวิชา 
ดนตรีและการแสดง 
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1.1.5 คณะผู้บริหารคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
 
 

 

 

                                                             

    
                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

                                            

 

 

ผศ.ดร.บุรินทร์ เปล่งดีสกุล 

คณบด ี

รศ.ดร.จตุพร สีม่วง 

รองคณบดีฝ่ายการศึกษา 
ผศ.วิจิตร วินทะไชย 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
ผศ. ดร.ปรีชาวุฒ ิอภิระตงิ 

รองคณบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 

และเศรษฐกิจสร้างสรรค ์

ผศ.ดร.กฤษฎา วงศ์คำจันทร ์

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 

และศิษย์เก่าสัมพันธ ์

อาจารย์ ดร.ภัทร ์คชภักดี 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 

และสื่อสารองค์กร 

อาจารย์พชญ อัคพราหมณ ์

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจยั 

และบริการวิชาการ 
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1.1.6 หลักสูตร 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีหลักสูตรที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา และ

มาตรฐานองค์กรวิชาชีพเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษามีศักยภาพทั้งทางด้านทฤษฎี
และปฏิบัติ ได้เชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นที่ปรึกษาการปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  คณะ ฯ ได้จัดให้มีการ
เรียนการสอนทั้งระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา รวม 9 หลักสูตร ดังนี้ 
ระดับปริญญาตรี  จำนวน 4 หลักสูตร 

1. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาทัศนศิลป์ 
2. หลักสูตรดุริยางคศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ 
3. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป์ 
4. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาศิลปะการแสดง 

ระดับบัณฑิตศึกษา จำนวน 5 หลักสูตร 
5. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาวัฒนธรรม ศิลปกรรมและการออกแบบ 
6. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาวัฒนธรรม ศิลปกรรมและการออกแบบ 
7. หลักสูตรดุริยางคศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ 
8. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ 
9. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์ 

 

1.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
1.2.1 วิเคราะห์ศักยภาพ 

คณะฯ วิเคราะห์ศักยภาพเพื ่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันเป็นการประเมิน          
โดยวิเคราะห์ถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจำกัด อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาด้าน
ต่าง ๆ รวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายใน ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพ
คณะฯ ในปัจจุบัน  
จุดแข็ง (Strengths) 

1. คณะมีองค์ประกอบของหลักสูตรทางด้านศิลปกรรมที่หลากหลายและสมบูรณ์ ทำให้เอื้อต่อการ
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ และเชื ่อมโยงกับพันธกิจด้านวิจ ัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม  

2. คณะมีผลงานทางศิลปกรรมที่โดดเด่นเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 
3. คณะมีกองทุนสนับสนุนงานวิจัย/สร้างสรรค์ กองทุนตำราเพียงพอกับความต้องการ 
4. คณะมีผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ รวมถึงการให้บริการวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการ

และการพัฒนาชุมชน 
5. คณะมีโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
6. คณะมีระบบและกลไกการกำกับ ติดตาม คุณภาพหลักสูตรที่สมบูรณ์ 
7. คณะมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและครอบคลุมทุกสาขาวิชาที่เปิดสอน 
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จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ยังไม่มีหลักสูตรนานาชาติที่รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
2. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพไม่เพียงพอ  
3. คณะยังขาดการนำผลงานวิจัยไปบูรณาการกับการบริการวิชาการสู่ชุมชน 
4. บัณฑิตระดับปริญญาตรียังมีจุดอ่อนด้านภาษาอังกฤษ 
5. บุคลากรสายสนับสนุนขาดทักษะด้านภาษาอังกฤษในระดับที่สื่อสารได้ 
6. ขาดระบบการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็คทรอนิกส์เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน 
7. ยังขาดการนำอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในการบริหารจัดการทั้งองค์กร 

โอกาส (Opportunities) 
1. คณะตั้งอยู่ในเส้นทางระเบียงเศรษฐกิจทำให้แสวงหาความร่วมมือ ระหว่างประเทศอนุภูมิภาคลุ่มน้ำ

โขง เพ่ือพัฒนาพันธกิจด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
2. การเกิดประชาคมอาเซียน ทำให้เอื้อต่อการร่วมมือทางด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ

วิชาการ และศิลปวัฒนธรรม 
3. นโยบายเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของรัฐบาล จังหวัด และมหาวิทยาลัย เป็นโอกาสให้คณะได้ใช้ศักยภาพ

ในการสร้างผลงานวิจัย สร้างสรรค์ เพ่ือสนองและพัฒนาชุมชน 
ภัยคุกคาม (Threats) 

1. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรมีแนวโน้มผู้สูงอายุเพ่ิมข้ึน อัตราการเกิดท่ีลดลงส่งผลให้จำนวน
นักเรียนที่อยู ่ในวัยเรียนมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื ่อง ซึ ่งจะส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา การบริหาร
สถานศึกษา การวางแผนอัตรากำลัง การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดโครงสร้างพื้นฐาน ตลอดจน
การบริหารจัดการทรัพยากรและการเงินเพื่อการศึกษาที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

2. ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบก้าวกระโดด การจัดการเรียนการสอน
ของคณะจำเป็นต้องกำหนดเป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์วางแผนพัฒนาเตรียมกำลังคนที่จะเข้าสู่ตลาด
งานเมื่อสำเร็จการศึกษาในระดับต่าง ๆ ปรับหลักสูตรและวิธีการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ที่มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่พร้อม
รับการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันอย่างเสรีแบบไร้พรมแดนในยุคเศรษฐกิจและสังคม 4.0 

3. การเกิดประชาคมอาเซียน ทำให้เกิดการแข่งขันทางการศึกษามากขึ ้นจาก สถาบันการศึกษา
ต่างประเทศตลอดจนสถานศึกษาเอกชนในประเทศ 

4. ภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันตกต่ำ ส่งผลให้การดำเนินงานและการสร้างสรรค์ทางด้านศิลปกรรม ไม่ได้
รับการสนับสนุนอย่างเพียงพอ 

5. การได้รับจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลที่ลดลงไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 
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1.2.2 กำหนดทิศทาง 
คณะฯ กำหนดทิศทางโดยนำนโยบายตามแผนการบริหารราชการแผ่นดิน แผนยุทธศาสตร์การ

บริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น และแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ.2563-2566) คณะศิลปกรรมศาสตร์ จัดทำเป็น
แผนปฏิบัติราชการประจำปี ตามภารกิจ 

1) ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม 
2) ทบทวนประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

1.2.3 การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ 
คณะฯ แปลงแผนสู่การปฏิบัติหรือถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ โดยจัดทำรายละเอียดของ

แผนปฏิบัติการประจำปี ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ.2563-2566) คณะศิลปกรรมศาสตร์ เพ่ือ
จัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี  โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับ นโยบายในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
กำหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัดผลสำเร็จ  ขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่ต้องใช้ในการ
ดำเนินการแต่ละข้ันตอน ประมาณการรายได้ รายจ่าย และทรัพยากรอ่ืนที่ต้องใช้ โดยดำเนินการ 

1) กำหนดเป้าหมาย 
2) กำหนดโครงการ/กิจกรรมและผู้รับผิดชอบ 
3) กำหนดเงินงบประมาณ 

1.2.4 การติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการคณะศิลปกรรมศาสตร์ จะมีการติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ในการ
ติดตามผลการดำเนินงานโครงการดังนี้ 

1) เพื่อให้ทราบถึงผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของแต่ละฝ่าย/สาขาวิชา ว่าเป็นไปตาม
แผนทีก่ำหนดไว้หรือไม ่

2) เพื่อให้ทราบผลการบริหารจัดการงบประมาณ/การเบิกจ่ายงบประมาณในการดำเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมในแต่ละรอบการติดตาม โดยติดตามรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

 

1.3 กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ดังนี้ 
1. แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี เพ่ือรวบรวม วิเคราะห์ ข้อมูลและสารสนเทศ 

ในเบื้องต้นเพื่อเสนอต่อผู้บริหาร โดยคณะทำงานมีหน้าที่วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT 
Analysis) โดยใช้ข้อมูลดังต่อไปนี้ 

- วิเคราะห์ผลการดำเนินงานในอดีตของคณะ  
- วิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพของคณะ ตลอดจนข้อคิดเห็นเสนอแนะต่าง ๆ ทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 
- วิเคราะห์ความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคณะ 
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- วิเคราะห์ความต้องการ ความคาดหวังของผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- วิเคราะห์คู่แข่งขันและสภาพการแข่งขัน 
- วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญทางเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
- ประเมินความเสี่ยงในด้านการเงิน สังคม จริยธรรม กฎหมาย ข้อบังคับ 

2. จัดประชุมผู้บริหารเพื่อร่วมกัน  
- ทบทวนยุทธศาสตร์ (Strategy Review) ของคณะ โดยพิจารณาจากข้อมูลจากการวิเคราะห์ SWOT 
- พิจารณาเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
- ทบทวนวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ 
- พิจารณาปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และกำหนดกลยุทธ์หลัก 

3. จัดประชุมสัมมนาผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งคณะ ได้แก่ คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี บุคลากรสายผู้สอน
บุคลากรสายสนับสนุน ตัวแทนนักศึกษา เพื่อ 

- ทบทวนยุทธศาสตร์ (Strategy Review) ของคณะ โดยพิจารณาจากข้อมูลจากการวิเคราะห์ SWOT  
- พิจารณาเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
- ทบทวนวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์  
- พิจารณาปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และกำหนดกลยุทธ์หลัก 

4. คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการร่วมกัน  
- จัดทำแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategic Map) 
- จัดทำ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการประจำปี คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

5. คณะทำงานปรับปรุง และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ฉบับสมบูรณ์ 
- เสนอต่อที่ประชุมกรรมการประจำคณะ 

6. จัดทำงบประมาณประจำปี 
- จัดทำคำของบประมาณแผ่นดิน และจัดทำคำของบประมาณเงินรายได้ 

7. คณะจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณประจำปีของคณะที่สอดรับกับแผนปฏิบัติการประจำปี
ของมหาวิทยาลัย 

8. คณะจัดทำคำรับรองและการประเมินผลการปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 
9. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

- รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน  
- ประเมินคุณภาพภายในตามระบบการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 

10. คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ โดย 
- รวบรวมข้อมูลจากผลการประเมินภายในและภายนอกโดยองค์กรต่าง ๆ  
- วิเคราะห์ข้อมูลและสารสนเทศจากผู้บริหารในที่ประชุมกรรมการประจำคณะฯ 
- วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญทางเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
- รวบรวมข้อมูลเอกสารเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการในรอบปีถัดไป 
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ส่วนที่ 2 
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

 
2.1 วิสัยทัศน์และเป้าหมาย 
 
วิสัยทัศน์ (Vision)  

 ศูนย์กลางการวิจัยและสร้างสรรค์ทางด้านศิลปกรรมในอาเซียน 
 
เป้าหมาย (Goals) 

1. People : ประชาคมคณะศิลปกรรมศาสตร์มีความรู้ความสามารถและทักษะดิจิทัล มีหลักสูตร
ออนไลน์ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ พัฒนาการบริการวิชาการ การบริหารจัดการ
บุคคล พัฒนาความเป็นนานาชาติ พร้อมต่อการเรียนรู้ ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

2. Ecological : ระบบนิเวศของคณะศิลปกรรมศาสตร์เอื้อต่อการเรียนรู้ วิจัย สร้างสรรค์ ส่งเสริมการ
ทำงาน เพ่ิมคุณภาพ พัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีความเป็นมืออาชีพ 

3. Spiritual : จิตวิญญาณของคณะศิลปกรรมศาสตร์ มีหลักธรรมาภิบาล มีศิลปวัฒนธรรม เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ และชุมชนสัมพันธ์ มีการอุทิศเพ่ือสังคม สร้างสุนทรียภาพแก่สังคมผ่านผลงานด้านศิลปกรรม 
 
2.2 พันธกิจและนโยบาย 
 
พันธกิจ (Mission)  

1. การบริหารจัดการองค์กรที่มีความเป็นเลิศ 
2. ผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศทางด้านศิลปกรรมศาสตร์ 
3. งานวิจัยและสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาสังคม 
4. บริการวิชาการและวิชาชีพแก่สังคมให้เกิดความยั่งยืน 
5. ส่งเสริมและพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่สากล 

นโยบาย (Policy) 
 คณะศิลปกรรมศาสตร์ได้กำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาคณะศิลปกรรมศาสตร์ในช่วง ปี พ.ศ.
2563-2566 ดังนี้ 
ด้าน People : ด้านการส่งมอบคุณค่าแก่ประชาคม ดำเนินการให้ ประชาคม หรือ ผู้มีส่วนได้เสียของคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ 

1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของสังคม 
2) จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นปลูกฝังยุคใหม่ 
3) พัฒนาความรู้ ทักษะของคณาจารย์และบุคลากรด้านเทคโนโลยี มีจิตบริการ 
4) ตอบสนองให้บริการต่อสังคม ทั้งภายในและภายนอก 
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ด้าน Ecological : ด้านการรักษาระบบนิเวศ ดำเนินการให้ระบบนิเวศของคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

1) มีสถานที่และอุปกรณ์ทันสมัย เข้าถึงอินเทอร์เน็ตได้ดีและเหมาะสมกับการเรียนรู้ และมีฐานข้อมูล
ทางด้านศิลปะดิจิทัล 

2) มีการดูแลและจัดการให้สภาวะแวดล้อมสวยงาม สะดวก สะอาด ประหยัด ปลอดภัย  
3) มีพ้ืนที่แสดงความคิดเห็น การปรับเปลี่ยนกฏระเบียบ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
ด้าน Spiritual : ด้านการปลูกฝังจิตวิญญาณ ดำเนินการปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นคณะศิลปกรรรม
ศาสตร์ 

1) ยึดมั่นในคุณธรรม ศีลธรรม และจริยธรรม ด้วยหลักการและวิธีการ เปิดเผย โปร่งใส และเป็นธรรม 
2) ประสานและร่วมสร้างความก้าวหน้าและยั่งยืน 
3) ค่านิยมพร้อมอุทิศตนเพ่ือสังคม 

 
2.3 ค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ 
 
ค่านิยม (Value) 
 ค่านิยม ของคณะศิลปกรรมศาสตร์ คือ CoTSAP  :  

ห่วงใยชุมชน (Community)  Co 
ทำงานเป็นทีม (Teamwork)   T 
บริการที่ดี (Service)    S 
วิชาการเป็นเลิศ (Academic)  A  
มืออาชีพ (Professional)   P 

 
วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) 

 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข มีจิตใจพร้อมบริการเพ่ือสร้างสรรค์สังคม 
 

อัตลักษณ์ (Identity) 
 การสร้างสรรค์ศิลปกรรมจากรากสู่โลก 
 
เอกลักษณ์  
 Smart Faculty (Smart Living  Smart Learning  Smart Working) 
 
สมรรถนะหลัก 

การวิจัยและสร้างสรรค์ทางศิลปกรรมในอาเซียน 
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2.4 ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
 
เสาหลักของยุทธศาสตร์ (Strategic Pillar) 

เสาหลักที่ 1 People : ด้านการส่งมอบคุณค่าแก่ประชาคม  
เสาหลักที่ 2 Ecological : ด้านการรักษาระบบนิเวศ  
เสาหลักที่ 3 Spiritual : ด้านการปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic plan) 
 คณะศิลปกรรมศาสตร์กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
เสาหลักท่ี 1 People : ด้านการส่งมอบคุณค่าแก่ประชาคม  

ดําเนินการให้ประชาคมหรือผู ้มีส่วนได้เสียของคณะศิลปกรรมศาสตร์มีการจัดเรียนการสอนด้วย
กระบวนการที่มุ่งส่งเสริมและปลูกฝังทักษะยุคใหม่ ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของสังคม  
ส่งเสริมและพัฒนาทักษะคณาจารย์และบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัลให้สามารถ
ตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็นเลิศระดับสากล มีความมั่นคงในหน้าที่การงานอย่างเท่าเทยีม 
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมั่นคงและคุ้มค่า มีจิตบริการ ตอบสนองและชี้ นําต่อสังคม ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย  พัฒนาสังคมโดยใช้วิจัยเป็นพลังขับเคลื ่อน เป็นคณะแห่งสุนทรียะ ประกอบด้วย 4 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ คือ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา  

กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรเดิมสู่กระบวนทัศน์ใหม่ ส่งเสริมการเรียนรู้แบบใหม่ (Flipped classroom) 
เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Experiential learning) 

กลยุทธ์ที่ 1.2 สร้างหลักสูตรใหม่ตามความต้องการของสังคมและมีหลักสูตรสำหรับประชาชนทุกวัย 
กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในอนาคต 
กลยุทธ์ที่ 1.4 พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้สามารถสร้างผลงานวิจัย และสร้างสรรค์ก่อเกิด

นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ปรับเปลี่ยนการทำงานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 2.1 เพ่ิมจำนวนงานวิจัยและสร้างสรรค์ของคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมให้เกิดโครงการวิจัยและสร้างสรรค์ขนาดใหญ่ที่ทำงานวิจัยเป็นทีมและทำงาน

ต่อเนื่อง (Research programs) เพ่ือให้สามารถตอบโจทย์ใหญ่ที่มีผลกระทบ (Impact) สูง
ได้ 

กลยุทธ์ที่ 2.3 ผลักดันงานวิจัยเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่หรือนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ที่ 3.1 สร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอ้ือต่อการสร้างผลงาน 
กลยุทธ์ที่ 3.2 ยกระดับขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 4.1 ส่งเสริมการบริการวิชาการท่ีมีอยู่เดิม 

กลยุทธ์ที่ 4.2 ส่งเสริมโครงการบริการวิชาการใหม่เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาของสังคม (Center 
of Social Wisdom) 

กลยุทธ์ที่ 4.3 ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ จากความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility : CSR) สู่การสร้างคุณค่าร่วมกัน (Creating shared value : CSV) 

 
เสาหลักท่ี 2 Ecological : ด้านการรักษาระบบนิเวศ  

ดำเนินการให้ระบบนิเวศของคณะศิลปกรรมศาสตร์มีสถานที่และสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี มี
เทคโนโลยีและระบบการเข้าถึงอินเตอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพ  การจัดการทรัพยากรที่คุ้มค่า ใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้คณะมุ่งสู่การเป็นคณะสีเขียว (Green Faculty) รวมไปถึงมีระบบการบริหารบุคคลที่เน้น
สมรรถนะ มีความเป็นนานาชาติ เพื ่อความเป็นเลิศในระดับอาเซียนและสากล ประกอบด้วย 5 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ คือ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองค์กร 

กลยุทธ์ 5.1 ทบทวนระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการทำงานเพ่ือการขับเคลื่อนกลยุทธ์ของคณะศิลปกรรม
ศาสตร์ (Strategic Lead, Regulation Follow) 

กลยุทธ์ 5.2 กระจายอำนาจบริหารจัดการ (Centralized policy, Decentralized operation) 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างคณะศิลปกรรมศาสตร์ให้เป็นที่น่าทำงาน  

กลยุทธ์ที่ 6.1 การสร้างสภาพแวดล้อมที่พร้อมสำหรับการทำงาน (Good Workplace) ของบุคลากรทุก
กลุ่ม 

กลยุทธ์ที่ 6.2 การสร้างความผูกพันกับบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
กลยุทธ์ที่ 6.3 การจัดการความรู้และการเรียนรู้ขององค์กร 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 สร้างคณะศิลปกรรมศาสตร์ให้เป็นที่น่าอยู่ 

กลยุทธ์ที่ 7.1 สร้างคณะศิลปกรรมศาสตร์สีเขียวด้วยนโยบาย 5G (Green campus initiative) 
กลยุทธ์ที่ 7.2 การสร้างสุนทรียภาพให้เกิดขึ้นในคณะศิลปกรรมศาสตร์ (Aesthetic zone) 
กลยุทธ์ที่ 7.3 จัดระบบรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ  
กลยุทธ์ที่ 7.4 เน้นนโยบายอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 ปรับเปลี่ยนองค์กรให้ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล 

กลยุทธ์ที่ 8.1 การพัฒนาระบบการทำงานและการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 การนำคณะศิลปกรรมศาสตร์สู่ความเป็นนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 9.1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันและบุคลากรในต่างประเทศเพ่ือยกระดับด้าน

การศึกษา วิจัย การสร้างสรรค์ และบริการ (International networking) 
กลยุทธ์ที่ 9.2 สร้างความร่วมมือและการพัฒนาร่วมกับประเทศในภูมิภาคอาเซียน ทั้งด้านการเรียนการ

สอน การวิจัย การสร้างสรรค์ การบริการวิชาการ รวมถึงการร่วมสร้างนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 9.3 สร้างความเป็นนานาชาติทั้งด้านบุคลากร นักศึกษา และสภาพแวดล้อม (International 

environment) 
 
เสาหลักท่ี 3 Spiritual : ด้านการปลูกฝังจิตวิญญาณ  

ดำเนินการปลูกฝังจิตวิญญาณด้านบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลและสร้างสันติสุขเสริมสร้างความ
สมานฉันท์ความร่วมมือร่วมแรงและร่วมใจ และปลูกฝังแนวคิดการอุทิศเพื่อชุมชนและสังคม  ประกอบด้วย 2 
ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 10.1 วางระบบการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล ให้เกิดทั่วทั้งองค์กร (Good Governance 
for all Units) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 11 เสริมสร้างความร่วมมือเพื่อการพัฒนา  

กลยุทธ์ที ่ 11.1 จัดทําโครงการขนาดใหญ่ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative 
economy) และสร้างความสัมพันธ์ กับชุมชน ร่วมกันระหว่างคณะในกลุ่มสังคมศาสตร์ 
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2.5 โครงสร้างเชิงยุทธศาสตร์การบริหาร และแผนที่ยุทธศาสตร์การบริหาร คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
 

 
 
 
  

• กลยุทธท์ี่  1.1  

• กลยุทธท์ี่  1.2  

• กลยุทธท์ี่  1.3 

• กลยุทธท์ี่  1.4 
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2.6  ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 

เสาหลักท่ี 1 People : ด้านการส่งมอบคุณค่าแก่ประชาคม 
ดำเนินการให้ ประชาคม หรือ ผู้มีส่วนได้เสียของมหาวิทยาลัย 
1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของสังคม 
2) จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นปลูกฝังยุคใหม่ 
3) พัฒนาความรู้ ทักษะของคณาจารย์และบุคลากรด้านเทคโนโลยี มีจิตบริการ 
4) ตอบสนองให้บริการต่อสังคม ทั้งภายในและภายนอก 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา (Education Transformation) 

เป้าประสงค์ 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของสังคม (Quality Graduates) 
2. ผลิตบัณฑิตในศาสตร์ใหม่ๆ ที่เป็นที่ต้องการของสังคม  
3. ผลิตหลักสูตรเพื่อการจัดการศึกษาสำหรับประชาชนทุกอายุ 
4. พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะ 
5. พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้สร้างองค์ความรู ้ นวัตกรรม ในทิศทางเดียวกับนโยบาย 

Thailand 4.0 
กลยุทธ์/เป้าหมาย 

กลยุทธ์ (Strategies) เป้าหมาย (Goals) 
1.1 พัฒนาหลักสูตรเดิมสู่กระบวนทัศน์ใหม่ ส่งเสริมการ

เรียนรู้แบบใหม่ (Flipped classroom) เน้นการเรียนรู้
จากการปฏิบัติจริง (Experiential learning) 

บัณฑิตมีความสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ มีความคิด
สร้างสรรค์ สามารถคิด วิเคราะห์สังเคราะห์ความรู้ได้ 

1.2 สร้างหลักสูตรใหม่ตามความต้องการของสังคมและมี
หลักสูตรสำหรับประชาชนทุกอายุ 

มีหลักสูตรที่ช่วยพัฒนาทักษะให้คนวัยทำงานสามารถ
ก้าวทันความรู้ เทคโนโลยี และทักษะใหม่ ๆ ที่จำเป็น
สำหรับการทำงาน 

1.3 พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นใน
อนาคต 

นักศึกษามีสมรรถนะที่ครบถ้วนตามหลักสูตรสามารถ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้ 

1.4 พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้สามารถสร้าง
ผลงานวิจัย และนวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง 

นักศึกษามีศักยภาพด้านการวิจัยสูง มหาวิทยาลัย มี
ผลงานวิจัยที่เพิ่มขึ้น และมีผลงานทำให้เกิดนวัตกรรม
มากขึ้น 
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แผนงาน/โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรเดิมสู่กระบวนทัศน์ใหม่ ส่งเสริมการเรียนรู้แบบใหม่ (Flipped 

classroom) เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Experiential learning) 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

 (Key Result) 63 64 65 66  
1. ส่งเสรมิให้มีการพัฒนา
หลักสตูรเดิม ปรับเปลีย่นวิธี
จัดการเรียนการสอนรูปแบบ
ใหม่  

1.1.1 จำนวนหลักสูตรที่มี
การจัดกระบวนการเรียนรู้
ตามกระบวนทัศน์ใหม่  
(1st OKRs) (สะสม)  

3 
หลักสตูร 

5 
หลักสตูร 

7 
หลักสตูร 

9 
หลักสตูร 

- รองคณบดี
ฝ่ายการศึกษา 
- หัวหน้าสาขา 

 1.1.2 จำนวนรายวิชาที่
สามารถจัดการเรยีนรู้
ออนไลน์ได้ทั้งรายวิชา 
(2nd OKRs) 

- 40 
รายวิชา 

50 
รายวิชา 

60 
รายวิชา 

- รองคณบดี
ฝ่ายการศึกษา 
- หัวหน้าสาขา 

2. ส่งเสรมิให้มีการพัฒนา
หลักสตูรทีม่ีการบูรณาการ
ข้ามศาสตร์  

1.1.3 จำนวนหลักสูตรที่มี
การ บูรณาการข้ามศาสตร ์
(สะสม) 

1 
หลักสตูร 

 

1 
หลักสตูร 
ดุริยางตรี 
2ปริญญา
กับศึกษา 

2 
หลักสตูร 
ดนตรี
บำบัด 

3 
หลักสตูร 

- รองคณบดี
ฝ่ายการศึกษา 
- หัวหน้าสาขา 

3. ส่งเสรมิให้นักศึกษาได้
เรียนรู้ในสถานการณ์จริง  

    

4. การพัฒนาอาจารย์ให้
พร้อมสำหรับการเรียนการ
สอนแบบรูปใหม่  

     

 
กลยุทธ์ที่ 1.2 สร้างหลักสูตรใหม่ตามความต้องการของสังคมและมีหลักสูตรสำหรับประชาชนทุกอายุ 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 
 (Key Result) 63 64 65 66  

1. กำหนดหลักสูตรใหม่ที่
คณะเปิดสอนโดยพิจารณา
จากความเข้มแข็งและ
โอกาสความต้องการของ
ประเทศ  

1.2.1 จำนวนหลักสูตรที่มี
รายวิชา/ชุดวิชาที่เปิดสอน
ตามความต้องการของ
ประเทศ 

1 
หลักสตูร 

 

2 
หลักสตูร 

3 
หลักสตูร 

4 
หลักสตูร 

- รองคณบดี
ฝ่ายการศึกษา 
- หัวหน้าสาขา 

2. สรา้งหลักสตูรสำหรับ
ประชาชนใหต้รงตามความ
ต้องการของผู้รับบริการ 

      

3. สรา้งระบบบริหารจดัการทั้ง
การลงทะเบียน การจดัการ
เรียนการสอน การฝึกอบรม/
การฝึกปฏิบตัิ ภายใตโ้ครงการ
ของคณะศิลปกรรมศาสตร ์
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กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในอนาคต 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 
 (Key Result) 63 64 65 66  

1. ส่งเสรมิให้ทุกหลักสูตร
กำหนดสมรรถนะของบัณฑิต
เมื่อสำเร็จการศึกษา ท่ีพร้อมต่อ
การเปลีย่นแปลงในอนาคต มี
โครงการสำหรบัรองรับในด้าน
ความเป็นผู้นำ ด้านคณุธรรม
จริยธรรม ด้านการเข้าสังคม 
เป็นต้น  

1.3.1 จำนวนโครงการ
ที่ส่งเสรมิสมรรถนะ
ของบัณฑิต  

 5 
โครงการ 

5 
โครงการ 

5 
โครงการ 

5 
โครงการ 

- ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาและ
ศิษย์เก่าสมัพันธ์ 
- หัวหน้าสาขา 

1.3.2 ร้อยละความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
82 

ร้อยละ 
84 

ร้อยละ 
86 

- ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาและ
ศิษย์เก่าสมัพันธ์ 
- รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

2. ส่งเสรมิกิจกรรมนักศึกษาท่ี
มุ่งเน้นความรับผิดชอบจิต
สาธารณะ และความเป็นผู้นำ 

 
กลยุทธ์ที่ 1.4 พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้สามารถสร้างผลงานวิจัย และนวัตกรรมที่มี

คุณภาพสูง 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

 (Key Result) 63 64 65 66  
1. มีระบบสนบัสนุนทั้งทุน 
อุปกรณ์ และห้องปฏิบัติการ 
ตลอดจนแหล่งเรียนรู้  

1.4.1 จำนวนโครงการ
ที่พัฒนานักศึกษา
ระดับบณัฑติศึกษาให้
สามารถสรา้ง
ผลงานวิจัย และ
นวัตกรรมทีม่ี
คุณภาพสูง 

3 
โครงการ 

5 
โครงการ 

7 
โครงการ 

9 
โครงการ 

-  รองคณบดี
ฝ่ายการศึกษา 
- หัวหน้าสาขา 
(ประธาน
หลักสตูรระดับ
บัณฑิต) 

2. มีหลักสตูร soft skill 
training ซึ่งเป็น Extra 
curriculums เพื่อการพัฒนา
นักศึกษา (คลินิกวิจัย)  

1.4.2 จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์เผยแพร่/
สิทธิบัตร/ลิขสิทธ์ิ/
scopus 

10 
ผลงาน 

12 
ผลงาน 

14 
ผลงาน 

16 
ผลงาน 

- รองคณบดี
ฝ่ายการศึกษา 
- หัวหน้าสาขา
(ประธาน
หลักสตูรระดับ
บัณฑิต) 

3. มีนักศึกษาต่างชาติและ
นักศึกษาไทยที่มผีลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทีม่ีคุณภาพสูง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ปรับเปลี่ยนการทำงานวิจัย (Research Transformation) 

เป้าประสงค์ 
1. เพ่ิมศักยภาพการวิจัยพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการสร้างนวัตกรรมใหม่ (Research for Innovation) 
2. พัฒนาระบบบ ูรณาการเพ ื ่อการสร ้างงานว ิจ ัยตอบโจทย ์ประเทศ  (Research Driven Social 

Development) 
กลยุทธ์/เป้าหมาย 

กลยุทธ์ (Strategies) เป้าหมาย (Goals) 
2.1 เพ่ิมจำนวนนักวิจัยของคณะศิลปกรรมศาสตร์ มีจำนวนนักวิจัยเพิ่มขึ้นจากเดิม  
2.2 ส่งเสริมให้เกิดโครงการวิจัยขนาดใหญ่ที่ทำงานวิจัยเป็น
ทีมและทำงานต่อเนื่อง (Research programs) เพ่ือให้
สามารถตอบโจทย์ใหญ่ที่มีผลกระทบ (Impact) สูงได้ 

มีการเพ่ิมจำนวนโครงการวิจัย (Research 
program)  

2.3 ผลักดันงานวิจัยเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่หรือนวัตกรรม
ในเชิงพาณิชย์ (Innovation and Commercialized 
Research) 

มีจำนวนผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมที่สามารถสร้าง
รายได้ให้กับมหาวิทยาลัยเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 
แผนงาน/โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 2.1 เพ่ิมจำนวนนักวิจัยของคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 
 (Key Result) 63 64 65 66  

1. การเพิ่มจำนวนและศักยภาพ
ของนักวิจัยโดยการสร้างนักวิจัย
ของคณะ และการสร้าง
เครือข่ายการวิจัยกับสถาบันท้ัง
ในและต่างประเทศ 

2.1.1 จำนวนบทความ
วิจัยที่ไดร้ับการตีพมิพ์
ในระดับชาติใน
ฐานข้อมูล TCI ฐาน 
1,2 และการตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาติที่อยู่
ในฐานข้อมูล scopus 

30 
เรื่อง 

35 
เรื่อง 

40 
เรื่อง 

45 
เรื่อง 

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
 

2. เพิ่มจำนวนนักศึกษาระดับ
ปริญญาเอก (เพิ่มจากแผนการ
รับนักศึกษา) 

      

 
กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมให้เกิดโครงการวิจัยขนาดใหญ่ที่ทำงานวิจัยเป็นทีมและทำงานต่อเนื่อง 

(Research programs) เพ่ือให้สามารถตอบโจทย์ใหญ่ที่มีผลกระทบ (Impact) สูงได้ 
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แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 
 (Key Result) 63 64 65 66  

สร้างระบบและแรงจูงใจให้
นักวิจัยรวมกลุม่เป็นทีมวิจยั
ทางด้านศิลปวัฒนธรรมขนาด
ใหญ่ 

2.2.1 จำนวน
โครงการวิจัย ใน
รูปแบบแผนบรูณาการ
งานวิจัย (research 
program) (5th 
OKRs) 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

2 
โครงการ 

2 
โครงการ 

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

 
กลยุทธ์ที่ 2.3 ผลักดันงานวิจัยเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่หรือนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ (Innovation and 

Commercialized Research) 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

 (Key Result) 63 64 65 66  
ส่งเสริมกระบวนการสร้าง
ผลิตภณัฑ์ใหม่หรือนวัตกรรมใน
เชิงพาณิชย ์
 

2.3.1 จำนวน
ผลิตภณัฑ์หรือ
นวัตกรรมใหม่ในเชิง
พาณิชย ์
 

3 
ผลงาน 

5 
ผลงาน 

7 
ผลงาน 

10 
ผลงาน 

-ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
-หัวหน้าสาขา 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource 

Management Transformation) 

เป้าประสงค์ 
1. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลโดยอิงสรรถนะเป็นฐาน (Merit Based HRM) 
2. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร ให้สามารถตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็นเลิศในระดับ

สากล (Qualified Personnel) 
3. พัฒนาความรู้และทักษะในการทำงานอยู่เสมอ (Continuous Upskills) 
4. พัฒนาทักษะและสร้างการรู้เท่าทันยุคดิจิทัล (Digital Literacy and Skills) 
 
กลยุทธ์/เป้าหมาย 

กลยุทธ์ (Strategies) เป้าหมาย (Goals) 
3.1 สร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอ้ือต่อการสร้าง
ผลงาน 

มีระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 

3.2 ยกระดับขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากร บุคลากรมีความพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงและมี
ทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต 
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แผนงาน/โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 3.1 สร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอ้ือต่อการสร้างผลงาน 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 
 (Key Result) 63 64 65 66  

มีระบบส่งเสริมความก้าวหน้า
ตามความถนดัของบุคลากร  
 

3.1.1 ร้อยละของ
อาจารย์ที่ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการ
ต่อจำนวนอาจารย์
ประจำทั้งหมด  

ร้อยละ 
55 

ร้อยละ 
56 

ร้อยละ 
57 

ร้อยละ 
58 

-รองคณบดฝี่าย
บริหาร 
-ผอ.กอง
บริหารงานคณะ 

 
กลยุทธ์ที่ 3.2 ยกระดับขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากร 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 
 (Key Result) 63 64 65 66  

บุคลากรมีความพร้อมสำหรับ
การเปลีย่นแปลงและมีทักษะที่
จำเป็นสำหรับการทำงานใน
อนาคต  

3.2.1 ร้อยละบุคลากร
ที่เข้ารับการพัฒนา
อบรมทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษและด้าน
เทคโนโลยีที่จำเป็น
สำหรับการทำงานใน
อนาคต 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 

-รองคณบดฝี่าย
บริหาร 
-ผอ.กอง
บริหารงานคณะ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ 

เป้าประสงค์ 
1. ปลูกฝังแนวคิดการอุทิศเพ่ือชุมชนและสังคม (Mindset of Social Devotion) 
2. ตอบสนอง ชี้นำ และเตือนสติสังคม (Center of Social Wisdom) 
กลยุทธ์/เป้าหมาย 

กลยุทธ์ (Strategies) เป้าหมาย (Goals) 
4.1 ส่งเสริมโครงการบริการวิชาการท่ีมีอยู่เดิมให้สามารถ
ทำงานได้ต่อเนื่องและดียิ่งขึ้น 

บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
ให้บริการสังคมเพ่ิมมากขึ้นทั้งในแง่จำนวนคนและ
จำนวนกิจกรรม 

4.2 ส่งเสริมโครงการบริการวิชาการใหม่เพ่ือเป็นแหล่ง
เรียนรู้และภูมิปัญญาของสังคม (Center of Social 
Wisdom) 

ยกระดับบทบาทของมหาวิทยาลัยในฐานะขุมปัญญา
ของชาติ ในการตอบสนอง ชี้นำ และเตือนสติสังคม  

4.3 ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ จากความรับผิดชอบต่อ
สังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) สู่การ
สร้างคุณค่าร่วมกัน (Creating shared value : CSV) 

มีผลงานจากการบริการวิชาการแก่ชุมชนหรือ
ผู้ประกอบการมากข้ึน 
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แผนงาน/โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 4.1 ส่งเสริมโครงการบริการวิชาการท่ีมีอยู่เดิมให้สามารถทำงานได้ต่อเนื่องและดียิ่งขึ้น 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 
 (Key Result) 63 64 65 66  

ส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษา
มีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นการวางแผนการดำเนิน
โครงการบริการวิชาการ โดย
เน้นการสร้างจิตสำนึกในการรับ
ใช้สังคมผ่านการผลักดันและการ
สนับสนุนของคณะ 

4.1.1 ร้อยของ
บุคลากรและนักศึกษา
ที่มีส่วนร่วมในการ
ดำเนินโครงการบริการ
วิชาการเพิ่มมากขึ้น 

ร้อยละ 
5 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
15 

ร้อยละ 
20 

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

 
กลยุทธ์ที่ 4.2 ส่งเสริมโครงการบริการวิชาการใหม่เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาของสังคม 

(Center of Social Wisdom) 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

 (Key Result) 63 64 65 66  
วางระบบและกลไกการสร้าง
โครงการบริการวิชาการใหม ่
  

4.2.1 จำนวนชุมชนที่
ได้รับการบริการ
วิชาการจากคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์อย่าง
บูรณาการของ
สาขาวิชาต่างๆ 
(สะสม) (11st OKRs) 

4 
ชุมชน 

5 
ชุมชน 

6 
ชุมชน 

7 
ชุมชน 

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

 
กลยุทธ์ที่ 4.3 ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ จากความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 

Responsibility : CSR) สู่การสร้างคุณค่าร่วมกัน (Creating shared value : CSV) 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

 (Key Result) 63 64 65 66  
ส่งเสริมการนำความรู้และ
ประสบการณ์จากการบริการ
วิชาการสู่การสร้างผลงานของ
คณะ 
 

4.3.1 จำนวนโครงการ
บริการวิชาการทีส่ร้าง
คุณค่าร่วมกัน 
(Creating shared 
value : CSV) 

4 
ผลงาน 

5 
ผลงาน 

6 
ผลงาน 

7 
ผลงาน 

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
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เสาหลักท่ี 2  Ecological : ด้านการรักษาระบบนิเวศ  
ดำเนินการให้ระบบนิเวศของมหาวิทยาลัย 
1) มีสถานที่และอุปกรณ์ทันสมัย เข้าถึงอินเทอร์เน็ตได้ดีและเหมาะสมกับการเรียนรู้ และมีฐานข้อมูล

ทางด้านศิลปะดิจิทัล 
2) มีการดูแลและจัดการให้สภาวะแวดล้อมสวยงาม สะดวก สะอาด ประหยัด ปลอดภัย  
3) มีพ้ืนที่แสดงความคิดเห็น การปรับเปลี่ยนกฏระเบียบ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองค์กร (Management Transformation) 

เป้าประสงค์ 
1. การปรับปรุงกฎระเบียบให้เอ้ือต่อการทำงานให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
2. กระจายอำนาจการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
กลยุทธ์/เป้าหมาย 

กลยุทธ์ (Strategies) เป้าหมาย (Goals) 
5.1 ทบทวนระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการทำงานเพ่ือการ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์ (Strategic Lead, Regulation Follow) 

มีแนวทางการปฏิบัติงานที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนองค์กร 
 

5.2 กระจายอำนาจบริหารจัดการ (Centralized policy, 
Decentralized operation) 

มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ เพื่อสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

แผนงาน/โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 5.1 ทบทวนระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการทำงานเพื่อการขับเคลื่อนกลยุทธ์ (Strategic 

Lead, Regulation Follow) 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

 (Key Result) 63 64 65 66  
ทบทวน ปรับปรุง กฎระเบียบให้
เอื้อ ต่อการทํางานร่วมกับการใช้
สารสนเทศเพือ่การบริหาร
จัดการระบบสนับสนุนให้ครบ
ทุกระบบ   

5.1.1 ความสําเร็จของ
การดําเนินการตาม
แผนกลยุทธ์ 

ร้อยละ 
74 

ร้อยละ 
76 

ร้อยละ 
78 

ร้อยละ 
80 

รองคณบดฝี่าย
บริหาร 

 

กลยุทธ์ที่ 5.2 กระจายอำนาจบริหารจัดการ (Centralized policy, Decentralized operation) 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

 (Key Result) 63 64 65 66  
มอบอำนาจการบริหารจดัการ
ให้กับหน่วยงานย่อยมากขึ้น โดย
เชื่อมโยงกับระบบสนับสนุนของ
คณะ 

5.2.1 ร้อยละ
ความสำเร็จของกล
ยุทธ์ที่ผู้บริหารได้รับ
มอบหมาย 

ร้อยละ 
74 

ร้อยละ 
76 

ร้อยละ 
78 

ร้อยละ 
80 

รองคณบดฝี่าย
บริหาร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างคณะศิลปกรรมศาสตร์ให้เป็นที่น่าทำงาน (Best place to work) 

เป้าประสงค์ 
1. พัฒนาสถานที่และสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี (Good Workplace) 
2. พัฒนาระบบการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตประสิทธิภาพสูง (Highly Effective Internet Connection) 
 
กลยุทธ์/เป้าหมาย 

กลยุทธ์ (Strategies) เป้าหมาย (Goals) 
6.1 การสร้างสภาพแวดล้อมที่พร้อมสำหรับการทำงาน 

(Good Workplace) ของบุคลากรทุกกลุ่ม 
สภาพแวดล้อมในสถานที่ทำงานพร้อมสำหรับบุคลากร
ทุกเพศ ทุกวัย รวมถึงผู้พิการ 

6.2 การสร้างความผูกพันกับบุคลากรอย่างเป็นระบบ มีความผูกพันที่ดีกับบุคลากร 
6.3 การจัดการความรู้และการเรียนรู้ขององค์กร มีระบบการจัดการความรู้และการเรียนรู้ขององค์กร 

 
แผนงาน/โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 6.1 การสร้างสภาพแวดล้อมที่พร้อมสำหรับการทำงาน (Good Workplace) ของบุคลากรทุก

กลุ่ม 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

 (Key Result) 63 64 65 66  
1. มีเครื่องมือ ครุภณัฑ์ ระบบ
สนับสนุนการทำงานออนไลน์
และสภาพแวดล้อมท่ีเอื้ออำนวย
ต่อการทำงานของคณะ
ศิลปกรรมศาสตร ์

6.1.1 ร้อยละความพึง
พอใจของบุคลากรทุก
กลุ่มต่อสภาพแวดล้อม
ที่พร้อมสำหรับทำงาน 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
82 

ร้อยละ 
84 

ร้อยละ 
86 

- รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 
- ผอ.กอง
บริหารงานคณะ 

2. มีระบบความปลอดภัยใน
สถานท่ีทำงาน  

      

3. พัฒนาบุคลากรให้สามารถ
ทำงานในสภาพแวดล้อมที่เป็น
ดิจิทัล 

      

 
กลยุทธ์ที่ 6.2 การสร้างความผูกพันกับบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 
 (Key Result) 63 64 65 66  

การพัฒนาและส่งเสริมความ
ผูกพันของบุคลากรในองค์กร 

6.2.1 ร้อยละความพึง
พอใจต่อความผูกพัน
ของบุคลากร 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
82 

ร้อยละ 
84 

ร้อยละ 
86 

- รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 
- ผอ.กอง
บริหารงานคณะ 
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กลยุทธ์ที่ 6.3 การจัดการความรู้และการเรียนรู้ขององค์กร 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

 (Key Result) 63 64 65 66  
1. การสร้างเครือข่ายการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้กับหน่วยงาน
ทั้งในและนอกมหาวิทยาลยั 

6.3.1 จำนวน
เครือข่ายการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
(สะสม) 

1 
เครือข่าย 

2 
เครือข่าย 

3 
เครือข่าย 

4 
เครือข่าย 

- รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 
- ผอ.กอง
บริหารงานคณะ 

2.การจัดการความรู้และค้นหา
การปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ 

6.3.2 จำนวนการใช้
ประโยชน์จากการ
จัดการความรู ้
(เรื่อง) 

1 
เรื่อง 

2 
เรื่อง 

3 
เรื่อง 

4 
เรื่อง 

- รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 
- ผอ.กอง
บริหารงานคณะ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 สร้างคณะศิลปกรรมศาสตร์ให้เป็นที่น่าอยู่ (Great Place to Live) 

เป้าประสงค์ 
1. รักษาสิ่งแวดล้อม และใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ (Environment and Energy Friendly) 
2. ใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่า (Responsible Consumption) 
3. รักษ์วัฒนธรรมไทย และมีสุนทรียะ (Thai Culture and Aesthetics) 
 

กลยุทธ์/เป้าหมาย 
กลยุทธ์ (Strategies) เป้าหมาย (Goals) 

7.1 สร้างคณะสีเขียวด้วยนโยบาย 5G (Green campus 
initiative) 

เพ่ือให้คณะเป็นคณะที่มีชีวิต และสุนทรียะ ส่งผลให้เกิด
ความสุขในการเรียนรู้ การทำงาน และการพักอาศัย 

7.2 การสร้างสุนทรียภาพให้เกิดข้ึนในคณะ (Aesthetic 
zone) 

เพ่ือให้คณะเป็นสถานที่ที่ช่วยให้เกิดความผ่อนคลาย มี
ความสุข และน่าอยู่อาศัย 

7.3 จัดระบบรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ โดยนำ
ระบบเทคโนโลยีแห่งอนาคตมาใช้ (Smart security) 

เป็นคณะต้นแบบด้านระบบรักษาความปลอดภัยที่
ทันสมัย 

7.4 เน้นนโยบายอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม  เป็นคณะที่เป็นผู้นำด้านการอนุรักษ์พลังงาน ลดของเสีย 
และมีสภาพแวดล้อมที่สวยงาม 

 

แผนงาน/โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 7.1 สร้างคณะสีเขียวด้วยนโยบาย 5G (Green campus initiative) 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 
 (Key Result) 63 64 65 66  

ผลักดันนโยบาย Green 
Campus ผ่านกระบวนการ5G 
แบบมีส่วนร่วมของบุคลากรและ
นักศึกษาการปรับปรุงและ

7.1.1 ร้อยละความพึง
พอใจของนักศึกษา 
และบุคลากรต่อการ
จัดสภาพแวดล้อม 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
82 

ร้อยละ 
84 

ร้อยละ 
86 

- รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 
- ผอ.กอง
บริหารงานคณะ 
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แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 
 (Key Result) 63 64 65 66  

พัฒนาระบบกายภาพของคณะ
เพื่อให้เกิดการอนุรักษ์พลังงาน 

 

 
กลยุทธ์ที่ 7.2 การสร้างสุนทรียภาพให้เกิดขึ้นในคณะ (Aesthetic zone) 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 
 (Key Result) 63 64 65 66  

จัดให้มีลานกิจกรรมด้านต่างๆ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมสิ่ง
อำนวยความสะดวกทุกรูปแบบ
ให้มีความเหมาะสมและสามารถ
สร้างแรงจูงใจในการประกอบ
กิจกรรมและปฏิบัติงาน 
ปรับปรุงอาคารสถานท่ีให้
เหมาะสมกับคนทุกกลุ่ม  

7.2.1 จำนวนอาคาร
สถานท่ีที่ไดร้ับการ
ปรับปรุงแตล่ะปีตาม
กฎหมายที่กำหนด 
(22nd OKRs) 

- 1 
พื้นที ่

2 
พื้นที ่

3 
พื้นที ่

- รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 
- ผอ.กอง
บริหารงานคณะ 

 
กลยุทธ์ที่ 7.3 จัดระบบรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ โดยนำระบบเทคโนโลยีแห่งอนาคตมาใช้ 

(Smart security) 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

 (Key Result) 63 64 65 66  
วางระบบรักษาความปลอดภัย
โดย การใช้กล้องวงจรปิดการ
ติดตั้งระบบบันทึกการเข้า
ออกแบบอัตโนมัต ิ

7.3.1 ร้อยละความพึง
พอใจของบุคลากร
และนักศึกษาต่อระบบ
รักษาความปลอดภัย 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
82 

ร้อยละ 
84 

ร้อยละ 
86 

- รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 
- ผอ.กอง
บริหารงานคณะ 

 
กลยุทธ์ที่ 7.4 เน้นนโยบายอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 
 (Key Result) 63 64 65 66  

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและ
สร้างพื้นที่สีเขียว 

7.4.1 เพิ่มพื้นท่ีสีเขียว
ในคณะ 

1 
พื้นที ่

2 
พื้นที ่

3 
พื้นที ่

5 
พื้นที ่

- รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 
- ผอ.กอง
บริหารงานคณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 ปรับเปลี่ยนองค์กรให้ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) 

เป้าประสงค์ 
พัฒนาความทันสมัย ก้าวทันเทคโนโลยี (Tech-savvy Work and Living Places) 
 
กลยุทธ์/เป้าหมาย 

กลยุทธ์ (Strategies) เป้าหมาย (Goals) 
8.1 การพัฒนาระบบการทำงานและการเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

มีการพัฒนาระบบงานและกระบวนการทำงานใหม่ โดย
อาศัยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 
แผนงาน/โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 8.1 การพัฒนาระบบการทำงานและการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ ค่าเป้าหมาย(Target) ผู้รับผิดชอบ 
 (Key Result) 63 64 65 66  

1.พัฒนาระบบงานแบบไร้
กระดาษในกระบวนการทำงาน 
ทางธุรการ การเรียนการสอน 

8.1.1 จำนวนงาน
สะสมท่ีได้รับการ
พัฒนาหรือปรับปรุง 

3 
งาน 

4 
งาน 

5 
งาน 

6 
งาน 

รองคณบดฝี่าย
บริหาร 

2.พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ        

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 การนำมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ (Internationalization) 

เป้าประสงค์ 
1. สร้างภาพลักษณ์ของคณะศิลปกรรมศาสตร์ทั้งในและต่างประเทศ 
2. พัฒนาความเป็นนานาชาติ (Internationalization) 

 
กลยุทธ์/เป้าหมาย 

กลยุทธ์ (Strategies) เป้าหมาย (Goals) 
9.1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันใน
ต่างประเทศเพ่ือยกระดับด้านการศึกษา วิจัยและบริการ 

มีเครือข่ายความร่วมมือในระดับนานาชาติสำหรับพันธ
กิจทุกด้านของคณะ 

9.2 สร้างความร่วมมือและพัฒนาร่วมกับประเทศในภูมิภาค
อาเซียน ทั้งด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการ รวมถึงการร่วมสร้างนวัตกรรม 

เป็นศูนย์กลางด้านวิชาการของภูมิภาคอาเซียน 

9.3 สร้างความเป็นนานาชาติทั้งด้านบุคลากร นักศึกษา 
และสภาพแวดล้อม (International environment) 

มีบรรยากาศของความเป็นนานาชาติ 
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แผนงาน/โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 9.1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันในต่างประเทศเพ่ือยกระดับด้านการศึกษา 

วิจัยและบริการ 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

 (Key Result) 63 64 65 66  
สร้างความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลยัในระดบัอาเซียน  

9.1.1 จำนวนความ
ร่วมมือกับ
มหาวิทยาลยัในระดบั
อาเซียน (MOU) 

1 
MOU 

2 
MOU 

3 
MOU 

4 
MOU 

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์และ
สื่อสารองค์กร 

 
กลยุทธ์ที่ 9.2 สร้างความร่วมมือและพัฒนาร่วมกับประเทศในภูมิภาคอาเซียน ทั้งด้านการเรียนการสอน 

การวิจัย การบริการวิชาการ รวมถึงการร่วมสร้างนวัตกรรม 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

 (Key Result) 63 64 65 66  
สร้างความร่วมมือและการ
พัฒนาร่วมกันกับภูมภิาค
อาเซียนและมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศ 

9.2.1 จำนวน
กิจกรรม/โครงการที่
ดำเนินการภายใต้
ความร่วมมือ 

1 
กิจกรรม/
โครงการ 

2 
กิจกรรม/
โครงการ 

3 
กิจกรรม/
โครงการ 

4 
กิจกรรม/
โครงการ 

ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์และ
สื่อสารองค์กร 

 
กลยุทธ์ที่ 9.3 สร้างความเป็นนานาชาติทั้งด้านบุคลากร นักศึกษา และสภาพแวดล้อม (International 

environment) 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

 (Key Result) 63 64 65 66  
สนับสนุนการแลกเปลี่ยน
นักศึกษา ทั้งส่วนท่ีออกไปศึกษา
ต่อ และส่วนท่ีเข้ามาศึกษาต่อใน
คณะ (Outbound & Inbound 
exchange fund) 
 

9.3.1 ร้อยละของ
จำนวนนักศึกษา
ต่างชาติแบบ Degree 
(Full-time) ทั้งระดับ 
ป.ตรี และระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีเพิ่มขึ้น 
จากปีท่ีผ่านมา 

ร้อยละ 
2 

ร้อยละ 
3 

ร้อยละ 
4 

ร้อยละ 
5 

-ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์ฯ 
-รองคณบดฝี่าย
การศึกษา 
-ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายพัฒนาฯ 

 
เสาหลักท่ี 3 Spiritual : ด้านการปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ดำเนินการปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
1) ยึดมั่นในคุณธรรม ศีลธรรม และจริยธรรม ด้วยหลักการและวิธีการ เปิดเผย โปร่งใส และเป็นธรรม 
2) ประสานและร่วมสร้างความก้าวหน้าและยั่งยืน 
3) ค่านิยมพร้อมอุทิศตนเพ่ือสังคม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

เป้าประสงค์ 
บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล และสร้างสันติสุข (Good Governance and Peace) 

 
กลยุทธ์/เป้าหมาย 

กลยุทธ์ (Strategies) เป้าหมาย (Goals) 
10.1 วางระบบการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล ให้
เกิดทั่วทั้งคณะศิลปกรรมศาสตร์ (Good Governance for all 
Units) 

เป็นมหาวิทยาลัยที่เปิดเผย โปร่งใส และเป็นธรรม  

แผนงาน/โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 10.1 วางระบบการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล ให้เกิดทั่วทั้งคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

(Good Governance for all Units) 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

 (Key Result) 63 64 65 66  
นําหลักการประเมิน คุณธรรม
และความโปร่งใส ในการ
ดําเนินการของหน่วยงานภาครัฐ
มาใช้ใน การบริหารงานท่ัวท้ัง
คณะ 

10.1.1 ผลการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน 

ร้อยละ 
87 

ร้อยละ 
88 

ร้อยละ 
89 

ร้อยละ 
90 

รอบคณบดีฝ่าย
บริหาร 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 11 เสริมสร้างความร่วมมือเพื่อการพัฒนา (Collaboration/Coordination 

Projects) 

เป้าประสงค์ 
เสริมสร้างความสมานฉันท์ ความร่วมมือ ร่วมแรงและร่วมใจ (Collaboration/Coordination)  

 
กลยุทธ์/เป้าหมาย 

กลยุทธ์ (Strategies) เป้าหมาย (Goals) 
11.1 จัดทำโครงการขนาดใหญ่ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative economy) และสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน ร่วมกันระหว่างคณะในกลุ่ม
สังคมศาสตร์ 

เป็นศูนย์กลางของประเทศในลุ่มน้ำโขงทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและชุมชนสัมพันธ์ เป็นศูนย์กลางการ
วิจัยการเรียนรู้และสร้างสรรค์ทางด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมลุ่มน้ำโขง  
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แผนงาน/โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 11.1 จัดทำโครงการขนาดใหญ่ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative 

economy) และสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ร่วมกันระหว่างคณะในกลุ่มสังคมศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

 (Key Result) 63 64 65 66  
ความเป็นศูนย์กลางทางด้าน
การวิจัยและสร้างสรรค์
ทางด้านศิลปวัฒนธรรมใน
ภูมิภาคและอาเซียน 

11.1.1 จำนวนโครงการ 
กิจกรรมทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม  
(34th OKRs) 

5 
โครงการ 

6 
โครงการ 

7 
โครงการ 

8 
โครงการ 

รองคณบดฝี่าย
ศิลปวัฒนธรรม
และเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

 11.1.2 จำนวน
ผลิตภณัฑ์และงาน
บริการเชิงสร้างสรรค์ที่
ก่อให้เกิดมูลคา่ทาง
เศรษฐกิจ โดยเช่ือมโยง
กับการเรยีนการสอนที่
ส่งเสริมการเรียนรู้จาก
ชุมชน  
(34th OKRs) 

5 
ผลิตภณัฑ ์

6 
ผลิตภณัฑ ์

7 
ผลิตภณัฑ ์

8 
ผลิตภณัฑ ์

รองคณบดฝี่าย
ศิลปวัฒนธรรม
และเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

 11.1.3 จำนวนเครือข่าย
ชุมชนโดยรอบ
มหาวิทยาลยัในการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรม
ทางด้านศิลปวัฒนธรรม  
(34th OKRs) 

1 
เครือข่าย 

2 
เครือข่าย 

3 
เครือข่าย 

4 
เครือข่าย 

รองคณบดฝี่าย
ศิลปวัฒนธรรม
และเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

 
2.7 สรุปรายละเอียดแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา 

กลยุทธ ์
  

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
  รายได้ อื่น 

กลยุทธ์ที่ 1.1  พัฒนาหลักสูตรเดิมสู่กระบวนทัศน์ใหม่ ส่งเสริมการเรียนรู้แบบใหม่ (Flipped classroom) เน้นการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติจริง (Experiential learning) 
1.1.1 4.2.6 โครงการพัฒนาหลักสตูร 2 ปริญญา 10,000  รองคณบดฝี่ายการศึกษา 

1.1.2 4.2.9 โครงการพัฒนาและปรบัปรุงหลักสูตรคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ ภายใต้กรอบมาตรฐานคณุวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (6หลักสตูร) 

40,000  รองคณบดฝี่ายการศึกษา 
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กลยุทธ ์
  

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
  รายได้ อื่น 

1.1.3 4.2.10 โครงการพัฒนากระบวนทัศน์การจัดการเรียนการ
สอน 

45,000  รองคณบดฝี่ายการศึกษา 

1.1.4 6.1.2 โครงการทัศนศึกษาประวัตศิาสตรศ์ิลปะไทย 50,000   ผศ.ดร.นงนุช ภู่มาลี  

1.1.5 6.1.4 โครงการทัศนศึกษาประวัตศิาสตรศ์ิลปะอีสาน 64,500  รศ.ดร.เดชา ศิรภิาษณ ์
1.1.6 6.1.7 โครงการทัศนศึกษารายวิชาจิตรกรรมพื้นบ้าน 10,000   ผศ.ดร.บุรินทร์ เปล่งดี

สกุล  
1.1.7 6.1.8 โครงการปรับปรุงหลักสตูรฯ 30,000   ผศ.ธวัชชัย ช่างเกวียน  
1.1.8 6.1.9 โครงการทัศนศึกษานอกสถานท่ี จิตรกรรม 2 5,000   อ.ทรงวุฒิ  แก้ววิศิษฎ์  

1.1.9 6.2.6 โครงการปฏิบัติการเชิงพื้นที่ห้องเรียนชุมชน
(Social Lab) การบูรณาการองคคฺวามรู้ 
ผลิตภณัฑ์ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

10,000  ผศ.ดร.ดวงจันทร์ นาชัย
สินธุ ์

1.1.10 6.5.4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "การซ่อมบำรุงเครื่อง
ดนตรี" 

5,000   ผศ.ดร.พรพรรณ แก่นอำ
พรพันธ ์

1.1.11 6.8.1 โครงการ Theatre and Performance Hub 50,000  ผศ.ดร.ธนัชพร กิตติก้อง 

1.1.12 6.12.4 โครงการสัมมนาการบริหารจดัการหลักสูตรและ
ประชาสมัพันธ์หลักสูตร วัฒนธรรม ศิลปกรรม 
และการออกแบบ 

20,000  ผศ.ดร.กฤษฎา วงศ์คำ
จันทร์ 

1.1.13 6.13.1 โครงการฝึกประสบการณภ์าคสนาม นักศึกษา
หลักสตูรดรุิยางคศลิป์ ปรญิญาโท ปกติ  

5,000  รศ.ดร.เฉลมิศักดิ์ พิกุลศรี 

1.1.14 6.14.6 โครงการฝึกประสบการณภ์าคสนาม นักศึกษา
หลักสตูรหลักสตูรดรุิยางคศลิป์ โครงการพิเศษ 

25,000  รศ.ดร.เฉลมิศักดิ์ พิกุลศรี 

1.1.15 6.14.8 โครงการสัมมนาทางดนตรี หลักสตูรดรุิยางคศลิป์ 
ป.โท พิเศษ 

20,000  รศ.ดร.เฉลมิศักดิ์ พิกุลศรี 

1.1.16 6.15.3 โครงการฝึกประสบการณภ์าคสนาม นักศึกษา
หลักสตูรดรุิยางคศลิป์ ปกต ิ

20,000  รศ.ดร.เฉลมิศักดิ์ พิกุลศรี 

1.1.17 6.15.5 โครงการจดัทำแผนและพัฒนาการจัดการศึกษา
หลักสตูร 

30,000  ผศ.ดร.จตุพร สีม่วง 

      439,500 0   

กลยุทธ์ที่ 1.2 สร้างหลักสูตรใหม่ตามความต้องการของสังคมและมีหลักสูตรสำหรับประชาชนทุกอายุ 

1.2.1 4.2.1 โครงการจดัทำคู่มือนักศึกษาระดบัปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษา 

15,000  รองคณบดฝี่ายการศึกษา 

1.2.2 4.2.2 โครงการสอบคัดเลือกนักเรียนเข้าศึกษาในคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ รอบที่ 1 Portfolio ประจำปี
การศึกษา 2564 

 150,000 รองคณบดฝี่ายการศึกษา 
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กลยุทธ ์
  

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
  รายได้ อื่น 

1.2.3 4.2.3 โครงการสอบคัดเลือกนักเรียนเข้าศึกษาในคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ รอบที่ 2 โควตาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประจำปีการศึกษา 2564 

 360,000 รองคณบดฝี่ายการศึกษา 

1.2.4 4.2.4 โครงการสอบคัดเลือกนักเรียนเข้าศึกษาในคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ รอบที่ 5 รับตรงอิสระ ประจำปี
การศึกษา 2564 

 100,000 รองคณบดฝี่ายการศึกษา 

1.2.5 4.2.5 โครงการตลาดนัดหลักสตูร 10,000  รองคณบดฝี่ายการศึกษา 
1.2.6 4.2.8 โครงการทวนสอบมาตรฐานผลสมัฤทธิ์นักศึกษา 

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

10,000  รองคณบดฝี่ายการศึกษา 

1.2.7 4.2.11 โครงการจดัการศึกษาตลอดชีวิต 10,000  รองคณบดฝี่ายการศึกษา 
1.2.8 6.1.6 โครงการสนับสนุนการนำเสนอผลงานศิลปะต่อ

เวทีภายในประเทศ 
7,000   ผศ.อานนท์ สังวรดี  

1.2.9 6.2.1 โครงการพัฒนาวิชาการศลิปนิพนธ์   ออกแบบ
นิเทศศิลปส์ู่การเผยแพร่ระดับจังหวัด 

20,000  ประธานหลักสตูรออกแบบ
ฯ 

1.2.10 6.2.2 โครงการบรูณาการ การเรียนการสอนด้านการ
ออกแบบเลขนศิลป์ เพ่ือพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

18,000  ผศ.ดร.กษม อมันตกลุ 

1.2.11 6.10.1 โครงการสอบคัดเลือกนักศึกษา   
หลักสตูรวัฒนธรรม ศิลปกรรม และการออกแบบ 
ปริญญาโท พิเศษ 

4,000  รศ.ดร.นิยม วงศ์พงษ์คำ 

1.2.12 6.10.2 โครงการสอบหัวข้อนักศึกษา   หลักสูตรวัฒนธรรม 
ศิลปกรรม และการออกแบบ ปรญิญาโท พิเศษ 

10,000  อ.ดร.กิตติสันต์ ศรีรักษา 

1.2.13 6.11.1 โครงการสอบหัวข้อนักศึกษา หลักสูตรวัฒนธรรม 
ศิลปกรรม และการออกแบบ ปรญิญาเอก ปกต ิ

11,000  อ.ดร.กิตติสันต์ ศรีรักษา 

1.2.14 6.12.1 โครงการสอบคัดเลือก หลักสูตรวฒันธรรม 
ศิลปกรรม และการออกแบบ ปรญิญาเอก พิเศษ 

3,000  รศ.ดร.นิยม วงศ์พงษ์คำ 

1.2.15 6.13.5 โครงการสอบคัดเลือกเข้าศึกษา หลักสูตรหลักสูตร
ดุริยางคศลิป์ ปรญิญาโท ปกติ  

4,000  ผศ.ดร.สรุพล เนสุสินธุ ์

1.2.16 6.14.1 โครงการสอบคัดเลือกเข้าศึกษาตอ่หลักสูตรดรุิ
ยางคศิลป์ ปรญิญาโท พิเศษ 

2,000  ผศ.ดร.สรุพล เนสุสินธุ ์

1.2.17 6.15.1 โครงการสอบคัดเลือกเข้าศึกษา หลักสูตรดรุิยางค
ศิลป์ ปริญญาเอก ปกติ  

4,000  ผศ.ดร.สรุพล เนสุสินธุ ์

1.2.18 6.16.2 โครงการสอบคัดเลือกเข้าศึกษาตอ่ หลักสูตรดรุิ
ยางคศิลป์ ปรญิญาเอก ภาคพิเศษ 

2,000  ผศ.ดร.สรุพล เนสุสินธุ ์

      130,000 610,000   
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กลยุทธ ์
  

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
  รายได้ อื่น 

กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะและทกัษะที่จำเปน็ในอนาคต 

1.3.1 4.1.4 โครงการสำรวจการได้งานทำของผู้สำเร็จ
การศึกษาและความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

5,000  รองคณบดฝี่ายบริหาร 

1.3.2 4.7.1 โครงการวันปฐมนเิทศและวันนัดพบผู้ปกครอง 70,000  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 

1.3.3 4.7.2 โครงการปัจฉมินิเทศนักศึกษา 20,000  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 

1.3.4 4.7.3 โครงการแสดงความยินดีกับบณัฑติและซ้อม
บัณฑิต 

120,000  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 

1.3.5 4.7.4 โครงการไหว้ครูประจำป ี 5,000  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 

1.3.6 4.7.5 โครงการสนับสนุนการนำเสนอผลงานนักศึกษาต่อ
เวทีสาธารณในระดับชาต ิ

30,000  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 

1.3.7 4.7.7 โครงการเชิดชูเกียรติแก่ศิษย์เก่าและนักศึกษาผู้มี
ผลงานดเีด่น 

5,000  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 

1.3.8 4.7.8 โครงการพัฒนานักศึกษาในการแสดงผลงานศลิปะ 
ดนตรีและการแสดง โชว์เชียร ์

0  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 

1.3.9 4.7.9 โครงการมอบทุนการศึกษาแก่นักศึกษาปริญญาตรี 
ช้ันป1ีทุนละ 10,000 บาทรวม 12 ทุน 

120,000  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 

1.3.10 4.7.10 โครงการส่งเสริมความเป็นผู้นำและการเข้าสังคม 
สำหรับนักศึกษาในศตวรรษที่ 21 

10,000  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 

1.3.11 6.1.5 โครงการสนับสนุนการแสดงงานศิลปนิพนธ์ 10,000   หัวหน้าสาขาวิชาฯ  

1.3.12 6.2.7 โครงการพัฒนาศักยภาพและประชาสัมพันธ์
ทางด้านการออกแบบนิเทศศิลป์ครั้งท่ี 3 

18,000  อ.ดร.สมัฤทธ์ิ ภูกงล ี

1.3.13 6.2.8 โครงการพัฒนาพ้ืนฐานศักยภาพการออกแบบ
นิเทศศิลป ์

18,000  อ.สุธีย์ จุฬากาญจน ์

1.3.14 6.3.4 โครงการค่ายพัฒนาคุณธรรมและศักยภาพด้าน
ดนตรีและการแสดง 

20,000  ผศ.ดร.ธนัชพร กิตติก้อง 

1.3.15 6.4.2 โครงการพัฒนาส่งเสริมกิจกรรมการเรยีนการสอน 
แขนงวิชาดนตรีไทย 

10,000  รศ.จรญั กาญจนประดิษฐ ์

1.3.16 6.4.6 โครงการค่ายพัฒนาคุณธรรมและศักยภาพทาง
ดนตรไีทยครั้งท่ี 14 

25,000  ผศ.วัศการก แก้วลอย 

1.3.17 6.5.1 โครงการการแสดงผลงานดนตรีของนักศึกษา
สาขาวิชาดนตรีสากล ช้ันปีท่ี 4 

15,000   ผศ.เจนวิทย์ พิทักษ์ 

1.3.18 6.5.2 โครงการการแสดงดนตรี ขับร้องประสานเสยีงสู่
ชุมชน 

5,000   Mrs.Sun Youngkim 
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ผู้รับผิดชอบ 
  รายได้ อื่น 

1.3.19 6.5.3 โครงการค่ายคุณธรรมและพัฒนาสาขาดนตรี
ตะวันตก 

15,000   ผศ.ดร.พงษ์พิทยา สัพโส 

1.3.20 6.5.5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "Posture 
Management for Performing  
Musicians." 

5,000   Wayne  
McConnell. 

1.3.21 6.6.1 โครงการเสรมิสร้างพัฒนาทักษะทางดนตรีพื้นบ้าน 35,400   อ.อาทิตย์ กระจ่างศร ี
1.3.22 6.6.2 โครงการจดัการแสดงผลงานของนักศึกษา 20,000   ผศ.ดร.หิรญั จักรเสน 

1.3.23 6.6.4 โครงการค่ายสินไซพัฒนาทักษะดนตรีพื้นเมือง 
และคณุธรรมจรยิธรรม รุ่นที่ 15 

15,000   อ.อาทิตย์ กระจ่างศร ี

1.3.24 6.7.1 โครงการค่ายพัฒนาทักษะนาฏศลิป์ และคณุธรรม 
จริยธรรม 

1,000  อ.พงศธร  ยอดดำเนิน 

1.3.25 6.7.2 โครงการปฎิบัติการพัฒนาทักษะนาฏศิลป์พ้ืนเมือง
และนาฎศิลปไ์ทย 

2,390  อ.พงศธร  ยอดดำเนิน 

1.3.26 6.7.3 โครงการสนับสนุนศลิปะการแสดงนิพนธ์นาฎศิลป์
พื้นเมือง 

30,000  อ.พงศธร  ยอดดำเนิน 

1.3.27 6.8.2 โครงการ KKU Theatre & Performance 
Thesis Festival 2020 

40,000  อ.สุวภัทร  พันธ์ปภพ 

1.3.28 6.8.3 โครงการค่ายคุณธรรมและพัฒนาทักษะด้านดนตรี
และการแสดง (ละคร)  

5,000  อ.สุวภัทร  พันธ์ปภพ 

1.3.29 6.12.2 โครงการปฐมนิเทศ หลักสูตรวัฒนธรรม ศลิปกรรม 
และการออกแบบ  

15,000  อ.ดร.กิตติสันต์ ศรีรักษา 

1.3.30 6.12.3 โครงการแสดงความยินดีผูส้ำเร็จการศึกษา 
หลักสตูรวัฒนธรรม ศิลปกรรม และการออกแบบ  

30,000  อ.ดร.กิตติสันต์ ศรีรักษา 

1.3.31 6.12.7 โครงการคลีนิกวิจัย 20,000  อ.ดร.กิตติสันต์ ศรีรักษา 
1.3.32 6.13.6 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่  หลักสตูร

หลักสตูรดรุิยางคศลิป์ ปรญิญาโท ปกติ  
5,000  ผศ.ดร.สรุพล เนสุสินธุ ์

1.3.33 6.14.2 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่  สาขาดรุิยางค
ศิลป์ ปริญญาโท พิเศษ 

10,000  ผศ.ดร.สรุพล เนสุสินธุ ์

1.3.34 6.14.7 โครงการแสดงความยินดีกับผู้สำเรจ็การศึกษา 
หลักสตูรดรุิยางคศลิป์ ปรญิญาโท พิเศษ 

40,000  ผศ.ดร.สรุพล เนสุสินธุ ์

1.3.35 6.15.2 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ หลักสตูรดรุิยางค
ศิลป์ ปริญญาเอก ปกติ  

10,000  ผศ.ดร.สรุพล เนสุสินธุ ์

1.3.36 6.16.3 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ หลักสตูรดรุิยางค
ศิลป์ ปริญญาเอก ภาคพิเศษ 

10,000  ผศ.ดร.สรุพล เนสุสินธุ ์

   814,790 0  
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กลยุทธ ์
  

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
  รายได้ อื่น 

กลยุทธ์ที่ 1.4 พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้สามารถสร้างผลงานวิจัย และนวัตกรรมที่มีคณุภาพสูง 

1.4.1 4.2.7 โครงการจดัทำสื่อประชาสมัพันธ์หลักสูตรคณะ
ศิลปกรรมศาสตร ์

10,000  รองคณบดฝี่ายการศึกษา 

1.4.2 4.2.12 โครงการประชาสมัพันธ์และแนะแนวการศึกษาต่อ 15,000  รองคณบดฝี่ายการศึกษา 
1.4.3 6.11.2 โครงการเรียนรู้ด้านศลิปะและวัฒนธรรมอีสานใต้ 

หลักสตูรวัฒนธรรม ศิลปกรรม และการออกแบบ  
70,000  อ.ดร.กิตติสันต์ ศรีรักษา 

1.4.4 6.11.3 โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาสำหรับบุคลากรจาก
ประเทศในภูมิภาคอาเซียนและอนุภูมิลุ่มน้ำโขง 

100,000  รศ.ดร.นิยม วงศ์พงษ์คำ 

1.4.5 6.12.5 โครงการศึกษาดูงานด้านศลิปวัฒนธรรมและ
สถาปัตยกรรมในต่างประเทศ ประจำภาคปลาย 

120,000  อ.ดร.ภัทร์ คชภักด ี

1.4.6 6.12.6 โครงการสัมมนาวิชาการด้านวัฒนธรรม ศลิปกรรม
และการออกแบบ 

20,000  อ.ดร.ปรีชาวุฒิ อภิระติง 

1.4.7 6.13.2 โครงการสอบทักษดนตรี 1 หลักสตูรดรุิยางคศลิป์ 
ปริญญาโท ปกติ  

2,500  ผศ.ดร.จตุพร สีม่วง 

1.4.8 6.13.3 โครงการสอบทักษดนตรี 2 หลักสตูรดรุิยางคศลิป์ 
ปริญญาโท ปกติ   

2,500  ผศ.ดร.จตุพร สีม่วง 

1.4.9 6.13.4 โครงการพัฒนานักศึกษา หลักสตูรหลักสูตรดุริ
ยางคศิลป์ ปรญิญาโท ปกติ (ภาคสนามสู่งาน
วิชาการกับดนตรีชาติพันธ์ุในประเทศไทย)  

15,000  ผศ.ดร.สรุพล เนสุสินธุ ์

1.4.10 6.14.3 โครงการพัฒนานักศึกษา หลักสตูรดุริยางคศิลป์ 
ภาคพิเศษ 

40,000  ผศ.ดร.สรุพล เนสุสินธุ ์

1.4.11 6.14.4 โครงการสอบทักษดนตรี 1 หลักสตูรดรุิยางคศลิป์ 
ปริญญาโท พิเศษ 

7,500  ผศ.ดร.จตุพร สีม่วง 

1.4.12 6.14.5 โครงการสอบทักษดนตรี 2 หลักสตูรดรุิยางคศลิป์ 
ปริญญาโท พิเศษ 

7,500  ผศ.ดร.จตุพร สีม่วง 

1.4.13 6.14.9 โครงการอาศรมวิจัยทางดนตรี  หลักสูตรดรุิยางค
ศิลป์ ปริญญาโท ภาคพิเศษ 

20,000  ผศ.ดร.สรุพล เนสุสินธุ ์

   430,000 0  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ปรับเปลี่ยนการทำงานวิจัย 

กลยุทธ ์
  

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
  รายได้ อื่น 

กลยุทธ์ที่ 2.1  เพ่ิมจำนวนนักวิจยัของมหาวิทยาลัย 

2.1.1 4.3.3 โครงการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 500,000 100,000 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

2.1.2 4.3.7 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการต้นกล้านักวิจัย
ศิลปกรรมศาสตร์  

20,000  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

2.1.3 4.3.8 โครงการพัฒนาการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์
ในวารสารฐาน SCOPUS 

20,000  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

2.1.4 4.3.10 โครงการเผยแพร่งานวิจัยและบริการวิชาการ ผ่าน
เว็บไซตฝ์่ายวิจยั 

15,000  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

2.1.5 4.3.11 โครงการติดตามเร่งรัดงานวิจัยฉบบัสมบูรณ์ 
(กองทุนวิจัยระดับคณะ 1%) 

422,000  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

2.1.6 6.3.6 โครงการประชุมวิชาการทางดนตรีและการแสดง
ระดับชาต ิ

70,000 230,000 หัวหน้าสาขาวิชาดนตรี
และการแสดง 

2.1.7 6.8.4 โครงการ Being & Becoming Professional 
Practitioners 

40,000  อ.พชญ อัคพราหมณ ์

2.1.8 6.16.4 โครงการสัมมนาทางดนตรี ป.เอก พิเศษ 20,000  รศ.ดร.เฉลมิศักดิ์ พิกุลศรี 
   1,107,000 330,000  
กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมให้เกิดโครงการวิจัยขนาดใหญ่ที่ทำงานวิจัยเป็นทีมและทำงานต่อเนื่อง (Research programs) เพ่ือให้
สามารถตอบโจทย์ใหญ่ที่มีผลกระทบ (Impact) สูงได้ 

2.2.1 4.3.1 โครงการกองทุนวิจัยระดับคณะ  500,000 
 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

2.2.2 4.3.2 โครงการส่งเสริมการผลิตตำราเพือ่ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 

240,000  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

2.2.3 4.3.4 โครงการจดัทำวารสารศลิปกรรมศาสตร ์ 150,000  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

2.2.4 6.3.1 โครงการจดัทำวารสารแก่นดนตรแีละการแสดง 
คณะศลิปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

70,000  หัวหน้าสาขาวิชาดนตรี
และการแสดง 

2.2.5 6.3.5 โครงการผลติหนังสือและตำราด้านดนตรีและการ
แสดง 

30,000  หัวหน้าสาขาวิชาดนตรี
และการแสดง    

990,000 0 
 

กลยุทธ์ที่ 2.3 ผลักดันงานวิจัยเพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่หรือนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ (Innovation and Commercialized 
Research) 

2.3.1 4.3.5 โครงการสนับสนุนนวัตกรรมศิลปสู่การจดลิขสิทธ์ิ
และทรัพยส์ินทางปัญญา 

10,000  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

   10,000 0  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
Management Transformation) 

กลยุทธ ์
  

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
  รายได้ อื่น 

กลยุทธ์ที่ 3.1  สร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอื้อต่อการสร้างผลงาน 

3.1.1 4.9.3 โครงการพัฒนาวิชาชีพสายสนับสนุน 50,000 
 

ผอ.กองบริหารฯ 

3.1.2 4.10.1 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการจดัการ โรงละคร
อย่างมืออาชีพ 

 50,000 ประธานฯ โรงละคร 

3.1.3 6.10.3 โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการอาจารย์
ประจำหลักสตูร 

15,000  อ.ดร.ปรีชาวุฒิ อภิระติง 

3.1.4 6.15.4 โครงการผลติตำราสาขาดุริยางคศลิป ์ 40,000  ผศ.ดร.พงษ์พิทยา สัพโส 

3.1.5 6.16.1 โครงการพัฒนาอาจารย์ หลักสูตรดุริยางคศลิป์ 
ปริญญาเอก ภาคพิเศษ 

50,000  ผศ.ดร.พงษ์พิทยา สัพโส 

   155,000 50,000  
กลยุทธ์ที่ 3.2  ยกระดับขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากร 
3.2.1 4.1.11 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน

ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีท่ีจำเป็นสำหรับการ
ทำงานในยุคดิจิทัล 

20,000  รองคณบดฝี่ายบริหาร 

3.2.2 4.9.1 โครงการสัมมนาบุคลากรคณะศลิปกรรมศาสตร์
ประจำป ี

200,000  ผอ.กองบริหารฯ 

3.2.3 6.12.9 โครงการพัฒนาทักษะดา้นภาษาองักฤษสำหรับ
อาจารย ์

20,000  อ.ดร.ภัทร์ คชภักด ี

   
240,000 0 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ 

กลยุทธ ์
  

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
  รายได้ อื่น 

กลยุทธ์ที่ 4.1  ส่งเสริมการบริการวิชาการที่มีอยู่เดิม 
4.1.1 6.1.10 โครงการศลิปะกับชุมชน 5,000 

 
 อ.เจด็จ ทองเฟื่อง  

4.1.2 6.3.3 โครงการบริการวิชาการด้านดนตรแีละการแสดง 
MUSPA Company (Music and Performing  
Arts Company) 

 
500,000 หัวหน้าสาขาวิชาดนตรี

และการแสดง 

4.1.3 6.4.1 โครงการไหว้ครดูนตรี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ประจำปีการศึกษา 2563 

30,000 50,000 รศ.จรญั กาญจน
ประดิษฐ ์

4.1.5 6.4.5 โครงการประกวดดนตรไีทย ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ   

 
491,900 รศ.ธรณัส หินอ่อน 

  
 35,000 1,041,900 
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กลยุทธ ์
  

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
  รายได้ อื่น 

กลยุทธ์ที่ 4.2 ส่งเสริมโครงการบริการวิชาการใหม่เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาของสังคม (Center of Social 
Wisdom) 
4.2.1 4.3.6 โครงการพัฒนาระบบและกลไกฐานข้อมูลด้านการ

วิจัยและบริการวิชาการ 
70,000  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย

และบริการวิชาการ 
4.2.2 4.3.9 โครงการ "Art for All ศิลป์ มข. สร้างสรรค์ชุมชน

ต้นแบบ 
50,000  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย

และบริการวิชาการ 
4.2.3 4.4.5 โครงการอบรมการสร้างรายได้จากสื่อออนไลน ์  50,000 รองศิลปวัฒนธรรมฯ 

4.2.4 4.4.8 โครงการ สร้างคณุค่าและมลูค่าเพิม่ผลงาน
สร้างสรรค ์

 50,000 รองศิลปวัฒนธรรมฯ 

4.2.5 6.1.14 โครงการประกวดศลิปกรรม ปตท.  800,000  ผศ.ธวัชชัย ช่างเกวียน  

4.2.6 6.2.3 โครงการบรูณาการ การเรียนการสอนด้านบรรจุ
ภัณฑ์ ผลติภณัฑ์และนิทรรศการ เพื่อพัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืน 

18,000  อ.เอกนารี แก้ววิศิษฏ ์

4.2.7 6.4.4 โครงการดนตรไีทยสู่ชุมชน ประจำปีการศึกษา 
2562 

10,000  ผศ.วัศการก แก้วลอย 

   148,000 900,000  

กลยุทธ์ที่ 4.3  ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ จากความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) สู่
การสร้างคุณค่าร่วมกัน (Creating shared value : CSV) 
4.3.1 4.4.6 โครงการอบรมพื้นฐานทางด้านศลิปกรรม  50,000 รองศิลปวัฒนธรรมฯ 

4.3.2 4.7.6 โครงการศลิปกรรมรอบรั้วมข. 10,000  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 

4.3.3 4.7.11 โครงการสร้างความผูกพันองค์กรของศิษย์เก่า 
(บริจาคเงิน สิ่งของ ฐานข้อมูลศิษย์เก่า) 

 100,000 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 

4.3.4 6.1.1 โครงการแสดงผลงานศิลปกรรมสายวิชาทัศนศิลป์   100,000  ผศ.ธวัชชัย ช่างเกวียน  

4.3.5 6.2.4 โครงการบูรณาการ การเรียนการสอนด้านภาพยนตร์
และภาพถ่าย เพื่อพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

18,000  อ.วิชิต วัฒนานนท,์  
อ.สุธีย์ จุฬากาญจน ์

4.3.6 6.4.3 โครงการส่งเสริมงานดนตรไีทยอุดมศึกษาครั้งท่ี45  150,000 รศ.ดร.จตุพร สีม่วง 

   28,000 400,000  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองค์กร (Management Transformation) 
กล
ยุทธ์ 

  
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

  รายได้ อื่น 
กลยุทธ์ที่ 5.1 ทบทวนระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการทำงานเพ่ือการขับเคลื่อนกลยุทธ์ (Strategic Lead, Regulation 
Follow) 
5.1.1 6.3.2 โครงการพัฒนาหลักสตูรและการจัดทำแผนการ

ปฏิบัติราชการสาขาวิชาดนตรีและการแสดง 
100,000  หัวหน้าสาขาวิชาดนตรี

และการแสดง 
5.1.2 6.6.3 โครงการจดัทำแผนปฏิบัตริาชการสาขาดนตรี

พื้นเมือง 
5,000   ผศ.ดร.หิรญั จักรเสน 

   105,000 0  
กลยุทธ์ที่ 5.2 กระจายอำนาจบริหารจัดการ (Centralized policy, Decentralized operation) 

5.2.1 4.5.1 โครงการบริหารจัดการหอศิลป์คณะศลิปกรรม
ศาสตร์   

45,000  ผู้จัดการหอศิลป ์

   45,000 0  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  สร้างมหาวิทยาลัยขอนแก่นให้เป็นที่น่าทำงาน (Best place to work) 
กล
ยุทธ์ 

  
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

  รายได้ อื่น 
กลยุทธ์ที่ 6.1 การสร้างสภาพแวดล้อมที่พร้อมสำหรับการทำงาน (Good Workplace) ของบุคลากรทุกกลุ่ม 

6.1.1 4.1.6 โครงการสร้างสุนทรียภาพและโครงสร้างพื้นฐาน ที่
เอื้อต่อการทำงานยุคดจิิทัล  

300,000  รองคณบดฝี่ายบริหาร 

6.1.2 4.1.10 โครงการส่งเสริมและสนบัสนุนความก้าวหน้าใน
วิชาชีพตามความถนัดของบุคลากรคณะศิลปกรรม
ศาสตร ์

30,000  รองคณบดฝี่ายบริหาร 

   330,000 0  
กลยุทธ์ที่ 6.2 การสร้างความผูกพันกับบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

6.2.1 4.1.7 โครงการสร้างความผาสุกและความผูกพันในองค์กร 12,000  รองคณบดฝี่ายบริหาร 
   12,000 0  
กลยุทธ์ที่ 6.3  การจัดการความรู้และการเรียนรู้ขององค์กร 

6.3.1 4.1.5 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้ครือข่ายความร่วมมือ
ด้านแผนและประกันคณุภาพ 

50,000  รองคณบดฝี่ายบริหาร 

6.3.2 4.1.13 โครงการจดัการความรู้และแนวปฏิบัติที่ดีในการ
ทำงานของคณะศิลปกรรมศาสตร ์

20,000  รองคณบดฝี่ายบริหาร 

   70,000 0  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นที่น่าอยู่ (Great Place to Live) 
กล
ยุทธ์ 

  
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

  รายได้ อื่น 
กลยุทธ์ที่ 7.1  สร้างคณะสีเขียวด้วยนโยบาย 5G (Green campus initiative) 

7.1.1 4.1.9 โครงการคณะเขียวสะอาด 10,000  รองคณบดฝี่ายบริหาร 
   10,000 0  
กลยุทธ์ที่ 7.2  การสร้างสุนทรียภาพให้เกิดขึ้นในคณะ (Aesthetic zone) 

7.2.1 4.1.6 โครงการสร้างสุนทรียภาพและโครงสร้างพื้นฐาน ที่
เอื้อต่อการทำงานยุคดจิิทัล  

300,000  รองคณบดฝี่ายบริหาร 

   300,000 0  
กลยุทธ์ที่ 7.3  จัดระบบรักษาความปลอดภัยท่ีมีประสิทธิภาพ โดยนำระบบเทคโนโลยีแห่งอนาคตมาใช้ (Smart security) 

7.3.1 4.1.12 โครงการพัฒนาและเตรียมความพร้อมด้านความ
ปลอดภัยและภาวะฉุกเฉินในสถานท่ีทำงาน 

20,000  รองคณบดฝี่ายบริหาร 

   20,000 0  
กลยุทธ์ที่ 7.4  เน้นนโยบายอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม  

7.4.1 4.1.9 โครงการคณะเขียวสะอาด 10,000  รองคณบดฝี่ายบริหาร 
   10,000 0  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8  ปรับเปลี่ยนองค์กรให้ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) 

กล
ยุทธ์ 

  
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

  รายได้ อื่น 
กลยุทธ์ที่ 8.1  การพัฒนาระบบการทำงานและการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
8.1.1 4.1.2 โครงการพัฒนาระบบประกันคณุภาพ (EdPEx & 

IQA) 
100,000  รองคณบดฝี่ายบริหาร 

8.1.2 4.1.3 โครงการจดัทำแผนพัฒนาคณุภาพองค์กร  10,000  รองคณบดฝี่ายบริหาร 
8.1.3 4.1.14 โครงการพัฒนาระบบข้อมูบสารสนเทศของคณะ

ศิลปกรรมศาสตร์ สู่การปรับเปลี่ยนองค์กรให้ก้าว
เข้าสู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) 

20,000  รองคณบดฝี่ายบริหาร 

8.1.4 6.2.5 โครงการสื่อสัมพันธ์ออนไลน์เพื่อเผยแพร่ข้อมลู 
ผลงาน และบริการวิชาการ แขนงวิชาแอนิเมชันและ
สื่อดิจิทัล 

18,000  ผศ.ดร.นิพนธ์ คุณารักษ์ 

   148,000 0  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9  การนำมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ (Internationalization) 
กล
ยุทธ์ 

  
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

  รายได้ อื่น 
กลยุทธ์ที่ 9.1 สร้างความเป็นนานาชาติทั้งด้านบุคลากร นักศึกษา และสภาพแวดล้อม (International environment) 
9.1.1 4.1.17 โครงการเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและ

การสร้างสรรค์กับกลุม่ประเทศอาเซียน+3 
 500,000 รองคณบดฝี่ายบริหาร 

9.1.2 4.8.1 โครงการขยายความร่วมมือกับกลุม่ประเทศอาเซียน 60,000  ผู้ช่วยวิเทศสัมพันธฯ์ 

   60,000 500,000  
กลยุทธ์ที่ 9.2 สร้างความร่วมมือและพัฒนาร่วมกับประเทศในภูมภิาคอาเซียน ท้ังด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการ รวมถึงการร่วมสร้างนวัตกรรม 
9.2.2 4.4.3 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการศิลปกรรมร่วมสมัย

อาเซียน 
150,000  รองศิลปวัฒนธรรมฯ 

9.2.3 6.12.8 โครงการเตรยีมความพร้อมสำหรบันักศึกษา
ต่างชาติ 

10,000  อ.ดร.ภัทร์ คชภักด ี

   160,000 0  
กลยุทธ์ที่ 9.3 สร้างความเป็นนานาชาติทั้งด้านบุคลากร นักศึกษา และสภาพแวดล้อม (International environment) 
9.3.1 4.1.16 โครงการส่งเสริมสิทธิทางศาสนาของนักศึกษา

นานาชาติ (ห้องละหมาด) 
0  รองคณบดฝี่ายบริหาร 

9.3.2 4.8.2 โครงการพัฒนาและเตรียมความพร้อมของบุคลากร
สู่ความเป็นนานาชาติ  

40,000  ผู้ช่วยวิเทศสัมพันธฯ์ 

9.3.3 6.1.3 โครงการสนับสนุนการนำเสนอผลงานศิลปะต่อเวที
ในสาธารณะในต่างประเทศ 

30,000   ผศ.ธวัชชัย  ช่างเกวียน  

   70,000 0  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10  การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

กล
ยุทธ์ 

  
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

  รายได้ อื่น 
กลยุทธ์ที่ 10.1 วางระบบการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล ให้เกิดทั่วทั้งมหาวิทยาลัย (Good Governance for all Units) 

10.1.1 4.1.8 โครงการบริหารความเสี่ยงตามหลกัธรรมาภิบาล
ของคณะศิลปกรรมศาสตร ์

5,000  รองคณบดฝี่ายบริหาร 

10.1.2 4.1.15 โครงการให้ความรู้คณุธรรมจริยธรรม และการ
ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลแก่บคุลากรคณะ
ศิลปกรรมศาสตร ์

10,000  รองคณบดฝี่ายบริหาร 

10.1.3 4.9.2 โครงการส่งเสริมจรรยาบรรณของบุคลากร 10,000  ผอ.กองบริหารฯ 
   25,000 0  

 
  



 แผนปฏิบัตกิารประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น                                         หน้า  42 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 11  เสริมสร้างความร่วมมือเพื่อการพัฒนา (Collaboration/Coordination Projects) 

กลยุทธ ์
  

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
  รายได้ อื่น 

กลยุทธ์ที่ 11.1 จัดทำโครงการขนาดใหญ่ร่วมกันระหว่างคณะในกลุ่มสังคมศาสตร์ 

11.1.1 4.4.1 โครงการอนุรักษ์ สืบสาน สร้างคณุค่าศาสนา
ศิลปวัฒนธรรมอีสาน  
กิจกรรมที่ 1 วันข้ึนปีใหม ่
กิจกรรมที่ 2 ประเพณสีงกรานต ์

120,000  รองศิลปวัฒนธรรมฯ 

11.1.2 4.4.2 โครงการวันสถาปนาคณะศลิปกรรมศาสตร ์ 100,000  รองศิลปวัฒนธรรมฯ 
11.1.3 4.4.4 โครงการถนนศลิปะ (Art lane)  50,000 รองศิลปวัฒนธรรมฯ 
11.1.4 4.4.7 โครงการสืบฮตีตามฮอยวัฒนธรมศิลปกรรม 

CoTSAP 
50,000  รองศิลปวัฒนธรรมฯ 

11.1.5 4.4.9 โครงการพัฒนาศักยภาพผูต้้องขังประจำภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประเภทศลิปะ ดนตรี และ
การแสดง 

  รองศิลปวัฒนธรรมฯ 

11.1.6 6.1.11 โครงการไหว้ครคูรอบครูช่าง  120,000  ผศ.ดร.นงนุช ภู่มาลี  
11.1.7 6.1.12 โครงการเสรมิสร้างความรู้ความเขา้ใจทาง

ประวัติศาสตร์ศิลปะไทยครั้งท่ี 5 “ ในความงามมี
ความรู้ : เครื่องเบญจรงค์ไทย” 

 90,000  ผศ.ดร.นงนุช ภู่มาลี  

11.1.8 6.1.13 โครงการศลิปกรรมโดยศลิปินรุ่นเยาว์อีสาน 
ประจำปี 2564 

 150,000  ผศ.ภาณุ  อุดมเพทายกลุ  

11.1.9 6.7.4 โครงการไหว้ครู-ครอบครูนาฎศิลป์ 50,000 50,000 อ.พงศธร  ยอดดำเนิน 
11.1.10 6.8.5 โครงการประกวดละครเยาวชนสรา้งสรรค์ ระดับ

มัธยมศึกษา “แก่นอีสานวัฒน”์  
 380,700 อ.พชญ อัคพราหมณ ์

   320,000 840,700  
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2.8. สรุปงบประมาณที่ใช้ตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
และประเภทงบรายจ่าย 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
งบประมาณเงินรายได้ 

(บาท) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา 7,119,900 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ปรับเปลี่ยนการทำงานวิจัย 2,107,000 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 2,104,580 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ 4,422,580 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองค์กร 12,370,540 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างคณะศิลปกรรมศาสตร์ให้เป็นที่น่าทำงาน 362,000 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 สร้างคณะศิลปกรรมศาสตร์ให้เป็นที่น่าอยู่ 340,000 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 ปรับเปลี่ยนองค์กรให้ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล 148,000 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 การนำคณะศิลปกรรมศาสตร์สู่ความเป็นนานาชาติ 290,000 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 25,000 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 11 เสริมสร้างความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา 320,000 

 29,609,600 
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ภาคผนวก 

ภาคผนวก ก.  
ความเชื่อมโยงกับแผนปฏบิัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ปรับเปลี่ยนการทำงานวิจัย ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ปรับเปลี่ยนการทำงานวิจัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับเปลี่ยนการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับเปลี่ยนการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การปรับเปลี่ยนการบริการ
วิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การปรับเปลี่ยนการบริการ
วิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ปรับเปลี่ยนการบริหาร
จัดการองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ปรับเปลี่ยนการบริหาร
จัดการองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างมหาวิทยาลัยขอนแก่น
ให้เป็นที่น่าทำงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างคณะศิลปกรรมศาสตร์
ให้เป็นที่น่าทำงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นที่น่า
อยู่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 สร้างคณะศิลปกรรมศาสตร์
ให้เป็นที่น่าอยู่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 ปรับเปลี่ยนองค์กรให้ก้าวเข้า
สู่ยุคดิจิทัล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 ปรับเปลี่ยนองค์กรให้ก้าวเข้า
สู่ยุคดิจิทัล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 การนำมหาวิทยาลัยสู่ความ
เป็นนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 การนำคณะศิลปกรรมศาสตร์
สู่ความเป็นนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 การบริหารโดยใช้หลักธรร
มาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 การบริหารโดยใช้หลักธรร
มาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 11 เสริมสร้างความร่วมมือเพ่ือ
การพัฒนา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 11 เสริมสร้างความร่วมมือเพ่ือ
การพัฒนา 
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ภาคผนวก ข. 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ศักยภาพ (SWOT Analysis) 

คณะศิลปกรรมศาสตร ์
 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. คณะมีองค์ประกอบของหลักสูตรทางด้านศิลปกรรมที่หลากหลายและสมบูรณ์ ทำให้เอื้อต่อการจัดการ

เรียนการสอนแบบบูรณาการ และเชื่อมโยงกับพันธกิจด้านวิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
2. คณะมีผลงานทางศิลปกรรมที่โดดเด่นเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 
3. คณะมีกองทุนสนับสนุนงานวิจัย/สร้างสรรค์ กองทุนตำราเพียงพอกับความต้องการ 
4. คณะมีผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ รวมถึงการให้บริการวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการและ

การพัฒนาชุมชน 
5. คณะมีโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
6. คณะมีระบบและกลไกการกำกับ ติดตาม คุณภาพหลักสูตรที่สมบูรณ์ 
7. คณะมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและครอบคลุมทุกสาขาวิชาที่เปิดสอน 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ยังไม่มีหลักสูตรนานาชาติที่รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
2. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพไม่เพียงพอ  
3. คณะยังขาดการนำผลงานวิจัยไปบูรณาการกับการบริการวิชาการสู่ชุมชน 
4. บัณฑิตระดับปริญญาตรียังมีจุดอ่อนด้านภาษาอังกฤษ 
5. บุคลากรสายสนับสนุนขาดทักษะด้านภาษาอังกฤษในระดับที่สื่อสารได้ 
6. ขาดระบบการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน 
7. ยังขาดการนำอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในการบริหารจัดการทั้งองค์กร 

โอกาส (Opportunities) 
1. คณะตั้งอยู่ในเส้นทางระเบียงเศรษฐกิจทำให้แสวงหาความร่วมมือ ระหว่างประเทศอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง 

เพ่ือพัฒนาพันธกิจด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
2. การเกิดประชาคมอาเซียน ทำให้เอื ้อต่อการร่วมมือทางด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ

วิชาการ และศิลปวัฒนธรรม 
3. นโยบายเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของรัฐบาล จังหวัด และมหาวิทยาลัย เป็นโอกาสให้คณะได้ใช้ศักยภาพใน

การสร้างผลงานวิจัย สร้างสรรค์ เพ่ือสนองและพัฒนาชุมชน 
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ภัยคุกคาม (Threats) 
1. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรมีแนวโน้มผู้สูงอายุเพิ่มขึ้น อัตราการเกิดที่ลดลงส่งผลให้จำนวน

นักเรียนที่อยู่ในวัยเรียนมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา การบริหารสถานศึกษา 
การวางแผนอัตรากำลัง การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดโครงสร้างพื้นฐาน ตลอดจนการบริหาร
จัดการทรัพยากรและการเงินเพื่อการศึกษาที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

2. ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบก้าวกระโดด การจัดการเรียนการสอนของ
คณะจำเป็นต้องกำหนดเป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์วางแผนพัฒนาเตรียมกำลังคนที่จะเข้าสู่ตลาดงานเมื่อ
สำเร็จการศึกษาในระดับต่างๆ ปรับหลักสูตรและวิธีการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย เพื่อพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ที่มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงและการแข่งขันอย่างเสรีแบบไร้พรมแดนในยุคเศรษฐกิจและสังคม 4.0 

3. การเกิดประชาคมอาเซียน ทำให้เกิดการแข่งขันทางการศึกษามากขึ้นจาก สถาบันการศึกษาต่างประเทศ
ตลอดจนสถานศึกษาเอกชนในประเทศ 

4. ภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันตกต่ำ ส่งผลให้การดำเนินงานและการสร้างสรรค์ทางด้านศิลปกรรม ไม่ได้รับ
การสนับสนุนอย่างเพียงพอ 

5. การได้รับจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลที่ลดลงไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 
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ภาคผนวก ค. 
โครงการ/กิจกรรม จำแนกตามหลักสูตรวิชา ฝ่าย กองบริหารงานคณะ 

คณะศิลปกรรมศาสตร ์
 

    โครงการ/กิจกรรม/รายการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา  งบประมาณ 2564    
       รายได้คณะ   มีรายรับ 

ภายนอกมข  
 งบฝ่าย/ใน
มข./สกอ  

 รวม  

    รวม   25,619,600 25,619,600 3,990,000 2,332,600 29,609,600 

1.งบบุคลากร       1,645,080 0 0 1,645,080 
1.1 ค่าจ้างนายสุนัย วงษ์อุ่น ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 123,390     123,390 
  1.1.1 ค่าจ้างลูกจ้างมหาวิทยาลัย พขร. 

(9,520*12) 
    114,240     114,240 

  1.1.2 เงินสมทบประกันสังคม (5%)     5,720     5,720 
  1.1.3 เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

(3%) 
    3,430     3,430 

1.2 ค่าจ้างนางสาวพรมงคล พรมโสดา ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 194,400     194,400 
  1.2.1 ลูกจ้างมหาวิทยาลัย ป.ตรี 

(15,000*12) 
    180,000     180,000 

  1.2.2 เงินสมทบประกันสังคม (5%)     9,000     9,000 
  1.2.3 เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

(3%) 
    5,400     5,400 

1.3 ค่าจ้างอาจารย์เจด็จ  ทองเฟื่อง ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 225,300     225,300 
  1.3.1 ค่าจ้างลูกจ้างมหาวิทยาลัยป.โท 

(17,500*12) 
    210,000     210,000 

  1.3.2 เงินสมทบประกันสังคม (5%)     9,000     9,000 
  1.3.3 เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

(3%) 
    6,300     6,300 

1.4 ค่าจ้างอาจารย์วิชติ ภักดีรตัน์ ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 194,400     194,400 
  1.4.1 ค่าจ้างลูกจ้างมหาวิทยาลัยป.ตรี 

(15,000*12) 
    180,000     180,000 

  1.4.2 เงินสมทบประกันสังคม (5%)      9,000     9,000 
  1.4.3 เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

(3%) 
    5,400     5,400 

1.5 ค่าจ้างนายบัญชา แก้วบดุดา ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 15,000     15,000 
  1.5.1 ค่าจ้างพนง.มหาวิทยาลยั 

(16,700*12) 
          0 

  1.5.2 เงินสมทบประกันสังคม (5%)      9,000     9,000 
  1.5.3 เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

(3%)  

    6,000     6,000 
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    โครงการ/กิจกรรม/รายการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา  งบประมาณ 2564    
       รายได้คณะ   มีรายรับ 

ภายนอกมข  
 งบฝ่าย/ใน
มข./สกอ  

 รวม  

1.6 ค่าจ้างนางสาวรวงแก้ว เหลือธีรกุล ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 194,400     194,400 
  1.6.1 ลูกจ้างมหาวิทยาลัย ป.ตรี 

(15,000*12) 
    180,000     180,000 

  1.6.2 เงินสมทบประกันสังคม (5%)     9,000     9,000 
  1.6.3 เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

(3%) 
    5,400     5,400 

1.7 ค่าจ้างนายณัฐวัฒน์  ประชุม ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 122,860     122,860 
  1.7.1 ลูกจ้างมหาวิทยาลัย ม.6 

(9,480*12) 
    113,760     113,760 

  1.7.2 เงินสมทบประกันสังคม (5%)     5,690     5,690 
  1.7.3 เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

(3%) 
    3,410     3,410 

1.8 ค่าจ้างอัตรานักประชาสมัพันธ์  ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 194,400     194,400 
  1.8.1 ลูกจ้างมหาวิทยาลัย ป.ตรี 

(15,000*12) 
    180,000     180,000 

  1.8.2 เงินสมทบประกันสังคม (5%)     9,000     9,000 
  1.8.3 เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

(3%) 
    5,400     5,400 

1.9 ค่าจ้างอัตรานักวิชาการศึกษา ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 231,480     231,480 
  1.9.1 พ.เงินรายได้ ป.ตรี (18,000*12)     216,000     216,000 
  1.9.2 เงินสมทบประกันสังคม (5%)     9,000     9,000 
  1.9.3 เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

(3%) 
    6,480     6,480 

1.10 สมทบกองทุนเงินชดเชยกรณีเลิกจ้าง ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 103,950     103,950 
1.11 กองทุนการศึกษาบุตรของผู้ปฏิบตัิงาน มข. ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 45,500     45,500 
2. งบดำเนินการ     3,395,110 0 0 3,395,110 
2.1 ค่าตอบแทน     949,400 0 0 949,400 
  2.1.1 ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ   

- การเงิน 5,000 บาท - บรหิาร
จัดการ 10,000 บาท - วิชาการ
และวิจยั 5,000 บาท - แผนและ
QA 5,000 บาท - บัณฑิตศึกษา 
35,000 บาท 

ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 60,000     60,000 

  2.1.2 ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ
วิชาการ บุคคลภายนอก 5 คน 
จำนวน 4 ครั้ง 

ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 20,000     20,000 

  2.1.3 ค่าตอบแทนกรรมการประเมินผล
งานวิชาการ เพื่อขอ ผศ,รศ.,ศ  

ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 3,000     3,000 

  2.1.4 ค่าตอบแทนคุณวุฒิปริญญาเอก ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 300,000     300,000 
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    โครงการ/กิจกรรม/รายการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา  งบประมาณ 2564    
       รายได้คณะ   มีรายรับ 

ภายนอกมข  
 งบฝ่าย/ใน
มข./สกอ  

 รวม  

  2.1.5 ค่าตอบแทนหวัหน้าสาขา ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 134,400     134,400 
  2.1.6 ค่าตำแหน่งผู้ช่วยคณบดี 

(12000บาท*11เดือน*3คน) 
ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 432,000     432,000 

2.2 ค่าใช้สอย     1,723,710 0 0 1,723,710 
  2.2.1 ค่าเดินทางไปราชการ สำหรับ

ผู้บริหาร 
ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 100,000     100,000 

  2.2.2 ค่าบำรุงสภาคณบดีทางศิลปะ
แห่งประเทศไทย (10,000 บาท/
ปี) 

ผอ.กองบริหารฯ ม.ค.-มี.ค.64 10,000     10,000 

  2.2.3 ค่าอาหารว่าง เครื่องดื่ม (ต้อนรับ
บุคคลภายนอก,ประชุมสนง, 
กรรมการคณะ) 

ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 30,000     30,000 

  2.2.4 ค่าเล้ียงรับรองภายนอก (MOU 
ผู้เชี่ยวชาญต่างชาต ิผู้ทรงคุณวุฒิ 
สถาบันดูงาน) 

ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 20,000     20,000 

  2.2.5 ค่าบำรุงและซ่อมแซม
ยานพาหนะ (พรบ,ประกัน) รถตู้ 
3  มอเตอร์ไซต ์1  

ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 100,000     100,000 

  2.2.6 ค่าสนับสนุนกิจกรรมคณะและ
สังคม (การกุศล,บริจาค,พวงหรีด
,ฌาปนกิจ,เทียนพรรษา) 

ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 50,000     50,000 

  2.2.7 ค่าจ้างเหมาทำความสะอาด
(7คน) 

ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 750,000     750,000 

  2.2.8 ค่าธรรมเนียมธนาคาร ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 5,000     5,000 
  2.2.9 ค่าเดินทางไปราชการสาย

สนับสนุน 
ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 40,000     40,000 

  2.2.10 ค่าจ้างเหมาตรวจเล่มศิลปนิพนธ์
และศิลปะการแสดงนิพนธ ์

รองคณบดีฝ่าย
การศึกษา 

ม.ค.-มี.ค.64 30,000     30,000 

  2.2.11 ค่าใช้สอยอื่น ๆ รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

ต.ค.63-ก.ย.64 588,710     588,710 

2.3 ค่าวัสด ุ     700,000 0 0 700,000 
  2.3.1 ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง (รถตู4้ มอ

ไซต1์บัส1) 
ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 150,000     150,000 

  2.3.2 ค่าวัสดุกระดาษรวมซ้ือกระจาย
ส่ง (กระดาษ) 

ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.-ธ.ค.62, 
ก.ค.-ก.ย.63 

40,000     40,000 

  2.3.3 ค่าถ่ายเอกสารที่ตัดโอนให้
ส่วนกลาง (ภายใน) 

ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 100,000     100,000 

  2.3.4 ค่าถ่ายเอกสารภายนอกเร่งด่วน ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 20,000     20,000 
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    โครงการ/กิจกรรม/รายการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา  งบประมาณ 2564    
       รายได้คณะ   มีรายรับ 

ภายนอกมข  
 งบฝ่าย/ใน
มข./สกอ  

 รวม  

  2.3.5 ค่าวัสด ุ(วัสดุสนง.,งานบ้านงาน
ครัว,กาแฟ,วัสดุไฟ) 

ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 250,000     250,000 

  2.3.6 ค่าบำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศ ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 100,000     100,000 
  2.3.7 จ้างเหมา (กำจัดปลวกและอื่น) ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 40,000     40,000 
2.4 ค่าสาธารณูปโภค     22,000 0 0 22,000 
  2.4.1 ค่าโทรศัพท์ ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 12,000     12,000 
  2.4.2 ค่าบริการไปรษณีย์ ( 1000 x 12) ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 10,000     10,000 
3. งบลงทุน       - - - - 
4. ฝ่ายตา่ง ๆ       2,002,000 2,360,000 750,000 4,362,000 
4.1 ฝ่ายบริหาร     622,000 0 500,000 622,000 
5.1 4.1.1 โครงการจัดทำแผนปฏบิัติ

ราชการประจำป ี
รองคณบดีฝ่าย

บริหาร 
พ.ค.-ก.ย.63 10,000     10,000 

8.1 4.1.2 โครงการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพ (EdPEx & IQA) 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

ต.ค.63-ก.ย.64 100,000     100,000 

8.1 4.1.3 โครงการจัดทำแผนพัฒนา
คุณภาพองค์กร  

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

ก.ค.-ส.ค.64 10,000     10,000 

1.3 4.1.4 โครงการสำรวจการได้งานทำของ
ผู้สำเร็จการศึกษาและความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

ธ.ค.63-มี.ค.64 5,000     5,000 

6.4 4.1.5 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เครือข่ายความร่วมมอืด้านแผน
และประกันคุณภาพ 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

ก.พ.-พ.ค.64 50,000     50,000 

6.1, 
7.2 

4.1.6 โครงการสร้างสุนทรียภาพและ
โครงสร้างพื้นฐาน ที่เอื้อต่อการ
ทำงานยุคดิจิทัล  

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

ต.ค.63-ก.ย.64 300,000     300,000 

6.3 4.1.7 โครงการสร้างความผาสุกและ
ความผูกพันในองค์กร 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

ต.ค.63-ก.ย.64 12,000     12,000 

10.1 4.1.8 โครงการบริหารความเส่ียงตาม
หลักธรรมาภิบาลของคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

ต.ค.63-ก.ย.64 5,000     5,000 

7.1, 
7.4 

4.1.9 โครงการคณะเขียวสะอาด รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

ต.ค.63-ก.ย.64 10,000     10,000 

6.2 4.1.10 โครงการส่งเสริมและสนับสนุน
ความก้าวหน้าในวิชาชีพตามความ
ถนัดของบุคลากรคณะศิลปกรรม
ศาสตร ์

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

มี.ค.-ก.ค.64 30,000     30,000 

3.2 4.1.11 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านภาษาอังกฤษและเทคโนโลยทีี่
จำเป็นสำหรับการทำงานในยุค
ดิจิทัล 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

พ.ค.-มิ.ย.64 20,000     20,000 
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    โครงการ/กิจกรรม/รายการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา  งบประมาณ 2564    
       รายได้คณะ   มีรายรับ 

ภายนอกมข  
 งบฝ่าย/ใน
มข./สกอ  

 รวม  

7.3 4.1.12 โครงการพัฒนาและเตรียมความ
พร้อมด้านความปลอดภยัและ
ภาวะฉุกเฉินในสถานที่ทำงาน 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

ต.ค.-ธ.ค.63 20,000     20,000 

6.4 4.1.13 โครงการจัดการความรู้และแนว
ปฏิบัติที่ดีในการทำงานของคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

พ.ย.63-ม.ค.
64 

20,000     20,000 

8.1 4.1.14 โครงการพัฒนาระบบขอ้มูล
สารสนเทศของคณะศลิปกรรม
ศาสตร์ สูก่ารปรับเปลี่ยนองคก์รให้
ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทลั (Digital 
Transformation) 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

ม.ค.-เม.ย.64 20,000     20,000 

10.1 4.1.15 โครงการให้ความรู้คุณธรรม
จริยธรรม และการปฏิบัติตาม
หลักธรรมาภิบาลแก่บุคลากร
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

ก.ค.-ก.ย.64 10,000     10,000 

9.3 4.1.16 โครงการส่งเสริมสิทธิทางศาสนา
ของนักศึกษานานาชาต ิ(ห้อง
ละหมาด) 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

ต.ค.63-ก.ย.64 0     0 

9.1 4.1.17 โครงการเครือข่ายความร่วมมอื
ด้านการวจิัยและการสร้างสรรค์
กับกลุ่มประเทศอาเซียน+3 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

ต.ค.63-ก.ย.64     500,000 500,000 

4.2 ฝ่ายการศึกษา     165,000 610,000 0 775,000 
1.2 4.2.1 โครงการจัดทำคู่มือนักศึกษา

ระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
การศึกษา 

เม.ย.-มิ.ย.64 15,000     15,000 

1.2 4.2.2 โครงการสอบคัดเลือกนักเรียน
เข้าศึกษาในคณะศิลปกรรม
ศาสตร์ รอบที่ 1 Portfolio 
ประจำปกีารศึกษา 2564 

รองคณบดีฝ่าย
การศึกษา 

ม.ค.-มี.ค.64   150,000   150,000 

1.2 4.2.3 โครงการสอบคัดเลือกนกัเรยีนเข้า
ศึกษาในคณะศิลปกรรมศาสตร์ รอบ
ที่ 2 โควตาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนอื ประจำปี
การศกึษา 2564 

รองคณบดีฝ่าย
การศึกษา 

ม.ค.-มี.ค.64   360,000   360,000 

1.2 4.2.4 โครงการสอบคัดเลือกนักเรียน
เข้าศึกษาในคณะศิลปกรรม
ศาสตร์ รอบที่ 5 รับตรงอิสระ 
ประจำปกีารศึกษา 2564  

รองคณบดีฝ่าย
การศึกษา 

ม.ค.-มี.ค.64   100,000   100,000 

1.2 4.2.5 โครงการตลาดนัดหลักสูตร รองคณบดีฝ่าย
การศึกษา 

พ.ย.63, 
ม.ค.-ก.พ.64 

10,000     10,000 
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    โครงการ/กิจกรรม/รายการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา  งบประมาณ 2564    
       รายได้คณะ   มีรายรับ 

ภายนอกมข  
 งบฝ่าย/ใน
มข./สกอ  

 รวม  

1.1 4.2.6 โครงการพัฒนาหลักสูตร 2 
ปริญญา 

รองคณบดีฝ่าย
การศึกษา 

พ.ย.63-ส.ค.
64 

10,000     10,000 

1.4 4.2.7 โครงการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์
หลักสูตรคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

รองคณบดีฝ่าย
การศึกษา 

ต.ค.63-ก.ย.64 10,000     10,000 

1.2 4.2.8 โครงการทวนสอบมาตรฐาน
ผลสัมฤทธิ์นักศึกษา ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

รองคณบดีฝ่าย
การศึกษา 

เม.ย.-มิ.ย.64 10,000     10,000 

1.1 4.2.9 โครงการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
ภายใต้กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(6หลักสูตร) 

รองคณบดีฝ่าย
การศึกษา 

ต.ค.63-ก.ย.64 40,000     40,000 

1.1 4.2.10 โครงการพัฒนากระบวนทัศน์การ
จัดการเรียนการสอน 

รองคณบดีฝ่าย
การศึกษา 

ต.ค.63-ก.ย.64 45,000     45,000 

1.2 4.2.11 โครงการจัดการศึกษาตลอดชีวิต รองคณบดีฝ่าย
การศึกษา 

ต.ค.63-ก.ย.64 10,000     10,000 

1.4 4.2.12 โครงการประชาสัมพันธแ์ละแนะ
แนวการศึกษาต่อ 

รองคณบดีฝ่าย
การศึกษา 

ต.ค.63-ก.ย.64 15,000     15,000 

4.3 ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ     1,997,000 100,000 0 2,097,000 
2.2 4.3.1 โครงการกองทุนวิจยัระดับคณะ  ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย

วิจัยและบริการ
วิชาการ 

ต.ค.63-ก.ย.64 500,000     500,000 

2.2 4.3.2 โครงการส่งเสริมการผลิตตำรา
เพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ

วิชาการ 

ต.ค.63-ก.ย.64 240,000     240,000 

2.1 4.3.3 โครงการประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาต ิ

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ

วิชาการ 

มี.ค.-ก.ค.64 500,000 100,000   600,000 

2.2 4.3.4 โครงการจัดทำวารสารศิลปกรรม
ศาสตร์ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ

วิชาการ 

ต.ค.63-ก.ย.64 150,000     150,000 

2.3 4.3.5 โครงการสนับสนุนนวัตกรรมศิลป
สู่การจดลิขสิทธิ์และทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ

วิชาการ 

ต.ค.63-ก.ย.64 10,000     10,000 

4.2 4.3.6 โครงการพัฒนาระบบและกลไก
ฐานข้อมูลด้านการวิจยัและ
บริการวิชาการ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ

วิชาการ 

ต.ค.63-ก.ย.64 70,000     70,000 
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       รายได้คณะ   มีรายรับ 

ภายนอกมข  
 งบฝ่าย/ใน
มข./สกอ  

 รวม  

2.1 4.3.7 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการต้น
กล้านักวิจัยศิลปกรรมศาสตร์  

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ

วิชาการ 

ต.ค.63-ก.ย.64 20,000     20,000 

2.1 4.3.8 โครงการพัฒนาการเขียน
บทความวจิัยเพื่อตพีิมพ์ใน
วารสารฐาน SCOPUS 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ

วิชาการ 

ต.ค.63-ก.ย.64 20,000     20,000 

4.2 4.3.9 โครงการ "Art for All ศิลป์ มข. 
สร้างสรรค์ชุมชนต้นแบบ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ

วิชาการ 

ต.ค.63-ก.ย.64 50,000     50,000 

2.1 4.3.10 โครงการเผยแพร่งานวิจยัและ
บริการวิชาการ ผา่นเว็บไซต์ฝ่าย
วิจัย 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ

วิชาการ 

ต.ค.63-ก.ย.64 15,000     15,000 

2.1 4.3.11 โครงการติดตามเร่งรัดงานวิจัย
ฉบับสมบูรณ ์(กองทุนวจิัยระดับ
คณะ 1%) 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ

วิชาการ 

ต.ค.63-ก.ย.64 422,000     422,000 

4.4 ฝ่ายศิลปวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสร้างสรรค์   420,000 150,000 250,000 570,000 
6.3 4.4.1 โครงการอนุรักษ์ สืบสาน สร้าง

คุณค่าศาสนาศิลปวัฒนธรรม
อีสาน  
กิจกรรมที่ 1 วันขึ้นปีใหม ่
(70,000 บาท) 
กิจกรรมที่ 2 ประเพณีสงกรานต์ 
(50,000 บาท) 

รอง
ศิลปวัฒนธรรมฯ 

25 ธ.ค.63 
8 เม.ย.64 

120,000     120,000 

11.1 4.4.2 โครงการวันสถาปนาคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ 

รอง
ศิลปวัฒนธรรมฯ 

13 ก.ย.64 100,000     100,000 

9.2 4.4.3 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
ศิลปกรรมร่วมสมัยอาเซียน 

รอง
ศิลปวัฒนธรรมฯ 

3-7 ส.ค.64 150,000     150,000 

11.1 4.4.4 โครงการถนนศิลปะ (Art lane) รอง
ศิลปวัฒนธรรมฯ 

12-13 ก.พ.64   50,000 250,000 50,000 

4.2 4.4.5 โครงการอบรมการสร้างรายได้
จากสื่อออนไลน์ 

รอง
ศิลปวัฒนธรรมฯ 

25 ธ.ค.63 
14 ก.พ.64 
27 มิ.ย.64 
15 ส.ค.64 

  50,000   50,000 

4.3 4.4.6 โครงการอบรมพื้นฐานทางด้าน
ศิลปกรรม 

รอง
ศิลปวัฒนธรรมฯ 

14 พ.ย.63 
30 ม.ค.64 
30 เม.ย.64 
20 ส.ค.64 

  50,000   50,000 

11.1 4.4.7 โครงการสืบฮีตตามฮอยวัฒนธร
มศิลปกรรม CoTSAP 

รอง
ศิลปวัฒนธรรมฯ 

9 ม.ค.64 50,000     50,000 
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มข./สกอ  
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4.2 4.4.8 โครงการ สร้างคุณค่าและ
มูลค่าเพิ่มผลงานสร้างสรรค์ 

รอง
ศิลปวัฒนธรรมฯ 

25 พ.ย.63 
15 ม.ค.64 
27 มิ.ย.64 
12 ส.ค. 64 

  50,000   50,000 

11.1 4.4.9 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ต้องขัง
ประจำภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 
ประเภทศิลปะ ดนตรี และการ
แสดง 

รอง
ศิลปวัฒนธรรมฯ 

ต.ค63-ก.ย.64       0 

4.5 หอศิลป์ คณะศิลปกรรมศาสตร ์     45,000 0 0 45,000 
5.2 4.5.1 โครงการบริหารจัดการหอศิลป์

คณะศิลปกรรมศาสตร์   
ผู้จัดการหอศิลป ์ ต.ค63-ก.ย.64 45,000     45,000 

4.7 ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพนัธ์     390,000 100,000 0 490,000 
1.3 4.7.1 โครงการวันปฐมนิเทศและวันนัด

พบผู้ปกครอง 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษาฯ 

มิ.ย.64 70,000     70,000 

1.3 4.7.2 โครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษา ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษาฯ 

ก.พ.64 20,000     20,000 

1.3 4.7.3 โครงการแสดงความยินดีกับ
บัณฑิตและซ้อมบัณฑิต 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษาฯ 

ธ.ค.64 120,000     120,000 

1.3 4.7.4 โครงการไหว้ครูประจำป ี ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษาฯ 

มิ.ย.64 5,000     5,000 

1.3 4.7.5 โครงการสนับสนุนการนำเสนอ
ผลงานนักศึกษาต่อเวทีสาธารณ
ในระดับชาติ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษาฯ 

ต.ค63-ก.ย.64 30,000     30,000 

4.3 4.7.6 โครงการศิลปกรรมรอบรั้วมข. ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษาฯ 

ต.ค63-ก.ย.64 10,000     10,000 

1.3 4.7.7 โครงการเชิดชูเกียรติแก่ศิษย์เก่า
และนักศึกษาผู้มีผลงานดีเด่น 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษาฯ 

13 ก.ย.64 5,000     5,000 

1.3 4.7.8 โครงการพัฒนานักศึกษาในการ
แสดงผลงานศิลปะ ดนตรีและ
การแสดง โชว์เชียร์ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษาฯ 

ก.พ.64 0     0 

1.3 4.7.9 โครงการมอบทุนการศึกษาแก่
นักศึกษาปริญญาตรี ชั้นปี1ทุนละ 
10,000 บาท 12 ทุน 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษาฯ 

ก.ค.64 120,000     120,000 

1.3 4.7.10 โครงการส่งเสริมความเป็นผู้นำ
และการเข้าสังคม สำหรับ
นักศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษาฯ 

ก.ค.64 10,000     10,000 

4.3 4.7.11 โครงการสร้างความผูกพันองค์กร
ของศิษย์เก่า (บริจาคเงิน สิ่งของ 
ฐานข้อมูลศิษย์เก่า) 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษาฯ 

ต.ค63-ก.ย.64   100,000   100,000 
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4.8 ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร     100,000 0 0 100,000 
9.1 4.8.1 โครงการขยายความร่วมมอืกับ

กลุ่มประเทศอาเซียน 
ผู้ช่วยวิเทศ
สัมพันธ์ฯ 

ต.ค.63-ก.ย.64 60,000     60,000 

9.3 4.8.2 โครงการพัฒนาและเตรียมความ
พร้อมของบุคลากรสู่ความเป็น
นานาชาติ  

ผู้ช่วยวิเทศ
สัมพันธ์ฯ 

ต.ค.63-ก.ย.64 40,000     40,000 

4.9 กองบริหารงานคณะ     260,000 0 0 260,000 
3.2 4.9.1 โครงการสัมมนาบุคลากรคณะ

ศิลปกรรมศาสตร์ประจำป ี
ผอ.กองบริหารฯ ม.ค.-ก.พ.64 200,000     200,000 

10.1 4.9.2 โครงการส่งเสริมจรรยาบรรณ
ของบุคลากร 

ผอ.กองบริหารฯ ก.ย.64 10,000     10,000 

3.1 4.9.3 โครงการพัฒนาวิชาชพีสาย
สนับสนุน 

ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 50,000     50,000 

4.10 โรงละคร คณะศิลปกรรมศาสตร ์     0 1,500,000 0 1,500,000 

3.1 4.10.1 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการ
จัดการ โรงละครอยา่งมืออาชพี 

ประธานฯ  
โรงละคร 

ต.ค.63-ก.ย.64   50,000   50,000 

  4.10.2 จ้างเหมาผู้จัดการโรงละคร ประธานฯ  
โรงละคร 

ต.ค.63-ก.ย.64   180,000   180,000 

  4.10.3 ค่าตอบแทน นอกเวลาราชการ 
เดือนละ 7,916 บาท 

ประธานฯ  
โรงละคร 

ต.ค.63-ก.ย.64   95,000   95,000 

     - เจา้หน้าที่ประสาน 2คนต่องาน           0 
     - แมบ่้าน 3 คน ต่องาน           0 
     - นกัศึกษาชว่ยงาน 3คนต่องาน           0 
  4.10.4 ค่าเดินทางไปราชการ ประธานฯ  

โรงละคร 
ต.ค.63-ก.ย.64   30,000   30,000 

  4.10.5 ซ่อมบำรุงอุปกรณ์ ประธานฯ  
โรงละคร 

ต.ค.63-ก.ย.64   99,607   99,607 

  4.10.6 ครุภัณฑ์ ประธานฯ  
โรงละคร 

ต.ค.63-ก.ย.64       0 

    1) จอประชาสัมพันธ ์LCD55 นิ้ว       54,784   54,784 
    2) อินเตอร์คอมไร้สาย       58,500   58,500 
    3) เครื่องฉายภาพมัลติมีเดีย

โปรเจคเตอร์ (หลัง) + จอ 
      535,000   535,000 

    4) อุปกรณ์แสงสีเสียง       58,200   58,200 
    5) เวทีสำเร็จรูป        63,909   63,909 
  4.10.7 ค่าใช้สอยอื่น ๆ  ประธานฯ โรง

ละคร 
ต.ค.63-ก.ย.64   50,000   50,000 

  4.10.8 หัก 15 % มข ประธานฯ โรง
ละคร 

ต.ค.63-ก.ย.64   225,000   225,000 
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5. อ่ืนๆ       3,971,770 0 0 3,971,770 
  5.1 โครงการบริหารจัดการภาคฤดูรอ้น  ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 891,820     891,820 
    1) ปรับลดฤดูร้อน 15%      133,770     133,770 
    2) ค่าวัสด ุ      307,900     307,900 
    3) ค่า OT      75,000     75,000 
    4) ค่าสอนภาคปกติ      221,960     221,960 
    5) ค่าสอนโครงการพิเศษ      99,600     99,600 
    6) จัดสรรคืนหลักสูตรและกอง     53,590     53,590 
  5.2 ปรับลดปกต ิ15%  ผอ.กองบริหารฯ ต.ค.63-ก.ย.64 3,079,950     3,079,950 
6. สาขาวิชา/หลักสตูรวชิา/แขนงวชิา     8,829,000 1,530,000 1,582,600 10,359,000 
6.1 ทัศนศิลป์   1,128,000 1,128,000 800,000 460,000 1,928,000 
    รวมโครงการ     211,500     211,500 
4.3 6.1.1 โครงการแสดงผลงานศิลปกรรม

สายวิชาทัศนศิลป์  
ผศ.ธวัชชัย ชา่ง
เกวียน  

ก.ค.-ก.ย.64     100,000 100,000 

1.1 6.1.2 โครงการทัศนศึกษา
ประวัติศาสตร์ศิลปะไทย 

ผศ.ดร.นงนุช ภู่
มาลี  

10-15 พ.ย.64 50,000     50,000 

9.3 6.1.3 โครงการสนับสนุนการนำเสนอ
ผลงานศิลปะต่อเวทีในสาธารณะ
ในต่างประเทศ 

ผศ.ธวัชชัย  ช่าง
เกวียน  

ม.ค.-มี.ค.64 30,000     30,000 

1.1 6.1.4 โครงการทัศนศึกษา
ประวัติศาสตร์ศิลปะอีสาน 

รศ.ดร.เดชา ศิริ
ภาษณ ์

3-4 เม.ย.64 64,500     64,500 

1.3 6.1.5 โครงการสนับสนุนการแสดงงาน
ศิลปนิพนธ ์

หัวหน้าสาขาวิชา
ฯ  

เม.ย.-มิ.ย.64 10,000     10,000 

1.2 6.1.6 โครงการสนับสนุนการนำเสนอ
ผลงานศิลปะต่อเวทีภายในประเทศ 

ผศ.อานนท์ 
สังวรด ี 

7-9 พ.ค.64 7,000     7,000 

1.1 6.1.7 โครงการทัศนศึกษารายวิชา
จิตรกรรมพื้นบ้าน 

ผศ.ดร.บุรินทร์ 
เปล่งดีสกุล  

ธ.ค.63 10,000     10,000 

1.1 6.1.8 โครงการปรับปรุงหลักสูตรฯ ผศ.ธวัชชัย ชา่ง
เกวียน 

ต.ค.63-ก.ย.64 30,000     30,000 

1.1 6.1.9 โครงการทัศนศึกษานอกสถานที่ 
จิตรกรรม 2 

อ.ทรงวุฒ ิ แกว้
วิศิษฎ์  

ต.ค.63 5,000     5,000 

4.1 6.1.10 โครงการศิลปะกับชุมชน อ.เจด็จ ทอง
เฟื่อง  

ต.ค.-ธ.ค.63 5,000     5,000 

11.1 6.1.11 โครงการไหว้ครูครอบครูช่าง ผศ.ดร.นงนุช ภู่
มาลี  

ก.ย.64     120,000 120,000 

11.1 6.1.12 โครงการเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจทางประวตัิศาสตร์ศิลปะไทย
ครั้งที่ 5 “ ในความงามมีความรู ้: 
เครื่องเบญจรงค์ไทย” 

ผศ.ดร.นงนุช ภู่
มาลี  

ก.ค.64     90,000 90,000 
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11.1 6.1.13 โครงการศิลปกรรมโดยศิลปินรุ่น
เยาว์อีสาน ประจำป ี2564 

ผศ.ภาณ ุ อุดม
เพทายกุล  

ต.ค.63-ส.ค.64     150,000 150,000 

4.2 6.1.14 โครงการประกวดศิลปกรรม 
ปตท. 

ผศ.ธวัชชัย ชา่ง
เกวียน  

ก.ค.-ก.ย.64   800,000   800,000 

  6.1.15 ค่าจ้าง  ต.ค.63-ก.ย.64 438,000     438,000 
    ค่าจ้างอาจารย์ลูกจ้าง

มหาวิทยาลัย  ป.โท(17,500*12
เดือน)+(5%)= 210,000+9000 
=219000(อ.สุรศักดิ์) 

ประธาน
หลักสูตร
ทัศนศิลป์  

  219,000     219,000 

    ค่าจ้างอาจารย์ลูกจ้าง
มหาวิทยาลัย ป.โท(17,500*12
เดือน)++(5%)= 210,000 
+9000=219000  (อ.นัชชารัชน์) 

ประธาน
หลักสูตร
ทัศนศิลป์  

  219,000     219,000 

  6.1.16 ค่าตอบแทน อาจารย์พิเศษ     238,500       
     - ภาพพิมพ ์ ผศ.อานนท์ 

สังวรด ี 
ต.ค.63-ก.ย.64 133,500     133,500 

     - ภาษาอังกฤษ ผศ.ดร.นงนุช ภู่
มาลี  

ต.ค.63-ก.ย.64 20,000     20,000 

     - จิตรกรรม (ศิลปนิพนธ์) ผศ.ดร.นงนุช ภู่
มาลี  

มี.ค.64 12,000     12,000 

     - ประติมากรรม (ศิลปนิพนธ์) ผศ.ธวัชชัย ชา่ง
เกวียน  

มี.ค.64 12,000     12,000 

     - ภาพพิมพ์ (ศิลปนิพนธ์) ผศ.อานนท์ 
สังวรด ี 

มี.ค.64 12,000     12,000 

      - สื่อผสม อ.เจด็จ ทอง
เฟื่อง  

มี.ค.64 12,000     12,000 

     - เครื่องเคลือบดินเผา (ศิลป
นิพนธ์) 

ผศ.ดร.สมิต 
ตะกรุดแก้ว  

มี.ค.64 12,000     12,000 

     - จิตรกรรม 4 ผศ.ดร.บุรินทร์ 
เปล่งดีสกุล  

มี.ค.64 5,000     5,000 

     - ศิลปะพื้นบ้านอีสาน ผศ.ดร.บุรินทร์ 
เปล่งดีสกุล  

ก.ค.-ก.ย.64 5,000     5,000 

     - จิตรกรรม 1 อ.ทรงวุฒิ แก้ว
วิศิษฎ์  

ก.ค.-ก.ย.64 5,000     5,000 

     - การจัดการโครงการทัศนศิลป์ ผศ.ภาณุ อุดม
เพทายกุล  

ก.ค.-ก.ย.64 5,000     5,000 

     - การจัดการศิลปะร่วมสมัย อ.เจด็จ ทอง
เฟื่อง  
  

ธ.ค.64 5,000     5,000 
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    โครงการ/กิจกรรม/รายการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา  งบประมาณ 2564    
       รายได้คณะ   มีรายรับ 

ภายนอกมข  
 งบฝ่าย/ใน
มข./สกอ  

 รวม  

  6.1.17  งบพัฒนาบุคลากร 4,000 บาท/
คน (16คน)  

ประธานหลักสูตร
ทัศนศิลป ์ 

ต.ค.63-ก.ย.64 64,000     64,000 

  6.1.18  ค่าวัสดุ/ค่าหุ่น      170,200       
    1) วิชาแกน  วาดเส้น 1 ผศ.ธวัชชัย ชา่ง

เกวียน  
พ.ย.64 14,000     14,000 

    2) วิชาแกน  วาดเส้น 2  ผศ.ธวัชชัย ชา่ง
เกวียน  

ก.พ.64 19,200     19,200 

    3) วิชาจิตรกรรม 1 อ.ทรงวุฒิ แก้ว
วิศิษฏ์  

ก.ค.-ก.ย.64 13,200     13,200 

    4) วิชาจิตรกรรม 2 อ.ทรงวุฒ ิ แกว้
วิศิษฎ์  

ต.ค.-ธ.ค.64 13,200     13,200 

    5) วิชาประติมากรรม 1 ผศ.วิจิตร วินทะ
ไชย  

เม.ย.-ก.ย.64 15,000     15,000 

    6) วิชาประติมากรรม 2 อ.ประจักษ ์สุปัน
ตี  

ต.ค.63-มี.ค.
64 

15,000     15,000 

    7) วิชาศิลปภาพพิมพ์ 1,3 ผศ.อานนท์  
สังวรด ี 

ต.ค.-ธ.ค.64 15,000     15,000 

    8) วิชาศิลปภาพพิมพ์ 2,4 ผศ.อานนท์  
สังวรด ี 

ม.ค.-มี.ค.64 15,000     15,000 

    9) วิชาครื่องเคลือบดินเผา
1,2,3,4 

ผศ.ดร.สมิต 
ตะกรุดแก้ว  

พ.ย.63,พ.ค.
64 

30,000     30,000 

    10) วิชาทัศนศิลป์ 2 อ.สุรศักดิ์ สอน
เสนา  

ต.ค.63-ก.ย.64 8,000     8,000 

    11)องค์ประกอบศิลป์ 1 ผศ.ภาณุ อุดม
เพทายกุล  

เม.ย.-มิ.ย.64 1,000     1,000 

    12)โครงการสื่อผสม 1,2 อ.เจด็จ ทอง
เฟื่อง  

ต.ค.63-มี.ค.
64 

10,000     10,000 

    13)ศิลปะดินเผารูปบุคคล อ.พรนภัส หาร
คำ  

ต.ค.63-ก.ย.64 1,600     1,600 

  6.1.19 ค่าใช้สอยอื่นๆ ประธานหลักสูตร
ทัศนศิลป ์ 

ต.ค.63-ก.ย.64 5,800     5,800 

6.2 ออกแบบนิเทศศิลป ์   938,000 938,000 0 0 938,000 
    รวมโครงการ     138,000     138,000 
1.2 6.2.1 โครงการพัฒนาวิชาการศิลป

นิพนธ์   ออกแบบนิเทศศิลป์สู่
การเผยแพร่ระดับจังหวัด 

ประธานหลักสูตร
ออกแบบฯ 

มี.ค.64 20,000     20,000 

1.2 6.2.2 โครงการบูรณาการ การเรียนการ
สอนด้านการออกแบบเลขนศิลป์ 
เพื่อพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

ผศ.ดร.กษม 
อมันตกุล 

ก.พ.64 18,000     18,000 
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    โครงการ/กิจกรรม/รายการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา  งบประมาณ 2564    
       รายได้คณะ   มีรายรับ 

ภายนอกมข  
 งบฝ่าย/ใน
มข./สกอ  

 รวม  

4.2 6.2.3 โครงการบูรณาการ การเรียนการ
สอนด้านบรรจุภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์
และนิทรรศการ เพื่อพัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืน 

อ.เอกนาร ีแก้ว
วิศิษฏ ์

13-15 มี.ค.64 
20 เม.ย.64 

18,000     18,000 

4.3 6.2.4 โครงการบูรณาการ การเรียนการ
สอนด้านภาพยนตร์และภาพถ่าย 
เพื่อพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

อ.วิชิต วัฒนา
นนท์, อ.สุธีย ์
จุฬากาญจน ์

ก.พ.64 18,000     18,000 

8.1 6.2.5 โครงการสื่อสัมพันธ์ออนไลน์เพื่อ
เผยแพร่ข้อมูล ผลงาน และ
บริการวิชาการ แขนงวิชา
แอนิเมชันและสื่อดิจิทัล 

ผศ.ดร.นิพนธ์ 
คุณารักษ์ 

ม.ค.-มี.ค.64 18,000     18,000 

1.1 6.2.6 โครงการปฏิบัติการเชิงพื้นที่
ห้องเรียนชุมชน(Social Lab) 
การบูรณาการองค์ความรู้ 
ผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ผศ.ดร.ดวงจันทร ์
นาชัยสินธุ ์

ก.พ.64 10,000     10,000 

1.3 6.2.7 โครงการพัฒนาศักยภาพและ
ประชาสัมพันธ์ทางด้านการ
ออกแบบนิเทศศิลป์คร้ังที่ 3 

อ.ดร.สัมฤทธิ์ ภู
กงลี 

เม.ย.64 18,000     18,000 

1.3 6.2.8 โครงการพัฒนาพื้นฐานศักยภาพ
การออกแบบนิเทศศิลป์ 

อ.สุธีย์ จุฬา
กาญจน ์

ต.ค.63-ก.ย.64 18,000     18,000 

  6.2.9 งบพัฒนาอาจารย์ (7,000*7คน) ประธานหลักสูตร
ออกแบบฯ 

ต.ค.63-ก.ย.64 49,000     49,000 

  6.2.10 ค่าเดินทางไปราชการ (3,000*7
คน) 

ประธานหลักสูตร
ออกแบบฯ 

ต.ค.63-ก.ย.64 21,000     21,000 

  6.2.11 ค่าจ้าง  ต.ค.63-ก.ย.64 438,000     438,000 

     - ค่าจ้างอาจารย์ลกูจ้างชั่วคราว
โครงการ ป.โท (17,500*12
เดือน)+(5%*17,500*12เดือน 
=210,000+9000=219,000(อ.
สุธีย์) 

ประธานหลักสูตร
ออกแบบฯ 

  219,000     219,000 

     - ค่าจ้างอาจารย์ลกูจ้างชั่วคราว
โครงการ ป.โท(17,500*12
เดือน)+(5%)=219,000 (อ.เอก
นารี) 

ประธานหลักสูตร
ออกแบบฯ 

  219,000     219,000 

  6.2.12 ค่าตอบแทน อาจารย์พิเศษ ประธานหลักสูตร
ออกแบบฯ 

ต.ค.63-ก.ย.64 290,400     290,400 

     - ค่าตอบแทนอ.จีรวุฒิ 
(แอนิเมชัน) 

   115,200     115,200 



 แผนปฏบิัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น                                          หน้า 61 
 

    โครงการ/กิจกรรม/รายการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา  งบประมาณ 2564    
       รายได้คณะ   มีรายรับ 

ภายนอกมข  
 งบฝ่าย/ใน
มข./สกอ  

 รวม  

     - ค่าตอบแทนอ.อิทธิพันธ์ 
(ภาพถา่ย) 

    115,200     115,200 

     - ค่าตอบแทนอาจารย์พิเศษ
รายวิชาภาษาอังกฤษ 

    20,000     20,000 

     - ค่าตอบแทนกรรมการสอบ
ศิลปนิพนธ ์

    40,000     40,000 

  6.2.13 ค่าใช้สอยอื่นๆ  ประธานหลักสูตร
ออกแบบฯ 

ต.ค.63-ก.ย.64 1,600     1,600 

6.3 สาขาวชิาดนตรแีละการแสดง    293,000 293,000 730,000 0 1,023,000 

    รวมโครงการ     290,000     290,000 
2.2 6.3.1 โครงการจัดทำวารสารแก่นดนตรี

และการแสดง คณะศิลปกรรม
ศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

หัวหน้าสาขาวิชา
ดนตรแีละการ
แสดง 

ต.ค.63-ก.ย.64 70,000     70,000 

5.1 6.3.2 โครงการพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดทำแผนการปฏิบัติราชการ
สาขาวิชาดนตรีและการแสดง 

หัวหน้าสาขาวิชา
ดนตรแีละการ
แสดง 

พ.ย.-ธ.ค.63 100,000     100,000 

4.1 6.3.3 โครงการบริการวิชาการด้าน
ดนตรีและการแสดง MUSPA 
Company (Music and 
Performing  Arts Company) 

หัวหน้าสาขาวิชา
ดนตรแีละการ
แสดง 

ต.ค.63-ก.ย.64   500,000   500,000 

1.3 6.3.4 โครงการค่ายพัฒนาคุณธรรมและ
ศักยภาพด้านดนตรีและการแสดง 

ผศ.ดร.ธนัชพร 
กิตตกิ้อง 

พ.ค.64 20,000     20,000 

2.2 6.3.5 โครงการผลิตหนังสือและตำรา
ด้านดนตรีและการแสดง 

หัวหน้าสาขาวิชา
ดนตรแีละการ
แสดง 

ก.ค.-ก.ย.64 30,000     30,000 

2.1 6.3.6 โครงการประชุมวิชาการทาง
ดนตรีและการแสดงระดับชาต ิ

หัวหน้าสาขาวิชา
ดนตรแีละการ
แสดง  

5-7 พ.ค.64 70,000 230,000   300,000 

  6.3.7 ค่าใช้สอย หัวหน้าสาขาวิชา
ดนตรแีละการ
แสดง  

ต.ค.63-ก.ย.64 3,000     3,000 

6.4 ดนตรีไทย   216900 216,900 0 691,900 216,900 
    รวมโครงการ     75,000     75000 
4.1 6.4.1 โครงการไหว้ครูดนตรี ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ประจำปี
การศึกษา 2563 

รศ.จรัญ กาญจน
ประดิษฐ ์

19-24 ม.ค.64 30,000   50,000 30,000 

1.3 6.4.2 โครงการพัฒนาส่งเสริมกิจกรรม
การเรียนการสอน แขนงวิชา
ดนตรีไทย 

รศ.จรัญ กาญจน
ประดิษฐ ์

1-30 พ.ย.63 10,000     10,000 
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    โครงการ/กิจกรรม/รายการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา  งบประมาณ 2564    
       รายได้คณะ   มีรายรับ 

ภายนอกมข  
 งบฝ่าย/ใน
มข./สกอ  

 รวม  

4.3 6.4.3 โครงการส่งเสริมงานดนตรีไทย
อุดมศึกษา ครั้งที่ 45 

รศ.ดร.จตุพร 
สีม่วง 

19-25 ม.ค.64     150,000 150,000 

4.2 6.4.4 โครงการดนตรีไทยสู่ชุมชน 
ประจำปกีารศึกษา 2562 

ผศ.วัศการก 
แก้วลอย 

20 เม.ย.-10 
พ.ค.64 

10,000     10,000 

4.1 6.4.5 โครงการประกวดดนตรีไทย ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ   

รศ.ธรณัส 
หินอ่อน 

1-9 เม.ย.64 
6-9 พ.ค.64 

    491,900 491,900 

1.3 6.4.6 โครงการค่ายพัฒนาคุณธรรมและ
ศักยภาพทางดนตรีไทยครั้งที่ 14 

ผศ.วัศการก 
แก้วลอย 

20พ.ค.-20
มิ.ย.63 

25,000     25,000 

  6.4.7 งบพัฒนาบุคลากร (5,000*4คน) รศ.ธรณัส 
หินอ่อน 

ต.ค.63-ก.ย.64 20,000     20,000 

  6.4.8 ค่าตอบแทน อาจารย์พิเศษ รศ.ธรณัส 
หินอ่อน 

ต.ค.63-ก.ย.64 100,000     100,000 

  6.4.9 ค่าเดินทางไปราชการ รศ.ธรณัส 
หินอ่อน 

ต.ค.63-ก.ย.64 10,000     10,000 

  6.4.10 ค่าวัสด ุ รศ.ธรณัส 
หินอ่อน 

ต.ค.63-ก.ย.64 10,000     10,000 

  6.4.11 ค่าใช้สอยอื่นๆ รศ.ธรณัส 
หินอ่อน 

ต.ค.63-ก.ย.64 1,900     1,900 

6.5 ดนตรีตะวันตก   363600 363,600 0 0 363,600 
    รวมโครงการ     45,000     45,000 
1.3 6.5.1 โครงการการแสดงผลงานดนตรี

ของนักศึกษาสาขาวิชาดนตรี
สากล ชั้นปีที ่4 

ผศ.เจนวิทย์ 
พิทักษ ์

มี.ค.64 15,000     15,000 

1.3 6.5.2 โครงการการแสดงดนตรี ขับร้อง
ประสานเสียงสู่ชุมชน 

Mrs.Sun Young 
Kim 

ก.พ.64 5,000     5,000 

1.3 6.5.3 โครงการค่ายคุณธรรมและพัฒนา
สาขาดนตรีตะวันตก 

ผศ.ดร.พงษ์
พิทยา สัพโส 

ก.ค.64 15,000     15,000 

1.1 6.5.4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
"การซ่อมบำรุงเครื่องดนตรี" 

ผศ.ดร.พรพรรณ  
แก่นอำพรพันธ ์

ก.ย.64 5,000     5,000 

1.3 6.5.5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
"Posture Management for 
Performing Musicians." 

Wayne  
McConnell. 

2 ต.ค.63 5,000     5,000 

  6.5.6 งบพัฒนาบุคลากร/ไปราชการ 
(5,000 บาท/คน) 

ผศ.ดร.พงษ์
พิทยา สัพโส 

ต.ค.63-ก.ย.64 30,000     30,000 

  6.5.7 ค่าตอบแทนอาจารยพ์ิเศษ ผศ.ดร.พงษ์
พิทยา สัพโส 

ต.ค.63-ก.ย.64 204,800     204,800 

  6.5.8 ค่าซ่อมแซม/ปรับปรุง ผศ.ผจญ พีบุ้ง ต.ค.63-ก.ย.64 80,000     80,000 

  6.5.9 ค่าใช้สอยอื่นๆ ผศ.ดร.พงษ์
พิทยา สัพโส 

ต.ค.63-ก.ย.64 3,800     3,800 
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    โครงการ/กิจกรรม/รายการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา  งบประมาณ 2564    
       รายได้คณะ   มีรายรับ 

ภายนอกมข  
 งบฝ่าย/ใน
มข./สกอ  

 รวม  

6.6 ดนตรีพื้นเมือง   311400 311,400 0 0 311,400 
    รวมโครงการ     75,400     75,400 

1.3 6.6.1 โครงการเสริมสร้างพัฒนาทักษะ
ทางดนตรีพื้นบ้าน 

อ.อาทิตย ์
กระจ่างศรี 

ต.ค.-ธ.ค.63 
ม.ค.-มี.ค.64 

35,400     35,400 

1.3 6.6.2 โครงการจัดการแสดงผลงานของ
นักศึกษา 

ผศ.ดร.หิรัญ  
จักรเสน 

ม.ค.-มี.ค.64 20,000     20,000 

5.1 6.6.3 โครงการจัดทำแผนปฏบิัติ
ราชการสาขาดนตรีพื้นเมือง 

ผศ.ดร.หิรัญ  
จักรเสน 

เม.ย.-มิ.ย.64 5,000     5,000 

1.3 6.6.4 โครงการค่ายสินไซพัฒนาทักษะ
ดนตรีพื้นเมือง และคุณธรรม
จริยธรรม รุ่นที่ 15 

อ.อาทิตย ์
กระจ่างศรี 

เม.ย.-มิ.ย.64 15,000     15,000 

  6.6.5 งบพัฒนาบุคลากร 5,000 บาท/คน 
(อ.หิรัญ,อ.วิชิต,อาทิตย์,แมว่ันดี) 

ผศ.ดร.หิรัญ  
จักรเสน 

ต.ค.63-ก.ย.64 20,000     20,000 

  6.6.6 ค่าตอบแทนอาจารยพ์ิเศษ ผศ.ดร.หิรัญ  
จักรเสน 

ต.ค.63-ก.ย.64 210,000     210,000 

  6.6.7 ค่าใช้สอยอื่นๆ ผศ.ดร.หิรัญ  
จักรเสน 

ต.ค.63-ก.ย.64 6,000     6,000 

6.7 นาฏศิลป ์   394200 394,200 0 50,000 394,200 
    รวมโครงการ     83,390     83,390 

1.3 6.7.1 โครงการค่ายพัฒนาทักษะ
นาฏศิลป์ และคุณธรรม จริยธรรม 

อ.พงศธร 
ยอดดำเนิน 

20 มิ.ย.64 1,000     1,000 

1.3 6.7.2 โครงการปฏิบัติการพัฒนาทักษะ
นาฏศิลป์พื้นเมืองและนาฏศิลป์ไทย 

อ.พงศธร 
ยอดดำเนิน 

11-12 ม.ค.64 2,390     2,390 

1.3 6.7.3 โครงการสนับสนุนศิลปะการแสดง
นิพนธ์นาฏศิลป์พื้นเมือง 

อ.พงศธร 
ยอดดำเนิน 

20 มี.ค.64 30,000     30,000 

11.1 6.7.4 โครงการไหว้ครู-ครอบครู
นาฏศิลป ์

อ.พงศธร 
ยอดดำเนิน 

20 ก.ย.64 50,000   50,000 50,000 

  6.7.5 งบพัฒนาบุคลากร อ.พงศธร 
ยอดดำเนิน 

ต.ค.63-ก.ย.64 3,000     3,000 

  6.7.6 ค่าจ้างผู้เกษียณ ผศ.ดร.ศิริเพ็ญ 
อัตไพบูลย์ 5,000 บาทต่อเดือน 

อ.พงศธร 
ยอดดำเนิน 

ต.ค.63-ก.ย.64 60,000     60,000 

  6.7.7 ค่าจ้างลูกจ้างชั่วคราว วุฒิ ป.เอก 
(19,000*12 เดือน)  

อ.พงศธร 
ยอดดำเนิน 

ต.ค.63-ก.ย.64 228,100     228,100 

  6.7.8 ค่าบริหารหลักสูตร
ศิลปะการแสดง 5% 

อ.พงศธร  ยอด
ดำเนิน 

ต.ค.63-ก.ย.64 19,710     19,710 

6.8 การละคร   450900 450,900 0 380,700 450,900 
    รวมโครงการ     135,000     135,000 
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    โครงการ/กิจกรรม/รายการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา  งบประมาณ 2564    
       รายได้คณะ   มีรายรับ 

ภายนอกมข  
 งบฝ่าย/ใน
มข./สกอ  

 รวม  

1.1 6.8.1 โครงการ Theatre and 
Performance Hub 

ผศ.ดร.ธนัชพร 
กิตติก้อง 

พ.ย.63  
เม.ย.64 

50,000     50,000 

1.3 6.8.2 โครงการ KKU Theatre & 
Performance Thesis Festival 
2020 

อ.สุวภัทร  
พันธ์ปภพ 

ต.ค.-ธ.ค.63 
ม.ค.-ก.พ.64 

40,000     40,000 

1.3 6.8.3 โครงการค่ายคุณธรรมและพัฒนา
ทักษะด้านดนตรีและการแสดง 
(ละคร)  

อ.สุวภัทร  
พันธ์ปภพ 

ก.ค.64 5,000     5,000 

2.1 6.8.4 โครงการ Being & Becoming 
Professional Practitioners 

อ.พชญ  
อัคพราหมณ ์

มิ.ย.-ก.ค.64 40,000     40,000 

11.1 6.8.5 โครงการประกวดละครเยาวชน
สร้างสรรค์ ระดับมัธยมศึกษา 
“แก่นอีสานวัฒน์”  

อ.พชญ  
อัคพราหมณ ์

ก.ค.64     380,700 380,700 

  6.8.5 งบพัฒนาบุคลากร (5,000 บาท/
คน) 

ผศ.ดร.ธนัชพร 
กิตติก้อง 

ต.ค.63-ก.ย.64 20,000     20,000 

  6.8.6 ค่าตอบแทนอาจารยพ์ิเศษ อ.สุวภัทร  
พันธ์ปภพ 

ต.ค.63-ก.ย.64 100,000     100,000 

  6.8.7 ค่าเดินทางไปราชการ(5,000 
บาท/คน)  

ผศ.ดร.ธนัชพร 
ริตติก้อง 

ต.ค.63-ก.ย.64 20,000     20,000 

  6.8.8 ค่าบริหารหลักสูตร
ศิลปะการแสดง (5%) 

อ.พชญ  
อัคพราหมณ ์

ต.ค.63-ก.ย.64 22,545     22,545 

  6.8.9 ค่าจ้างเหมาปรับปรุงห้องพัก
อาจารย ์

ผศ.ดร.ธนัชพร  
กิตติก้อง 

ต.ค.63-ก.ย.64 40,000     40,000 

  6.8.10 งบครุภัณฑ์  
 

  100,000     100,000 

      - ผ้าม่าน อ.พชญ  
อัคพราหมณ ์

ต.ค.63-ก.ย.64 50,000     50,000 

      - ระบบเสียง PAS อ.สุวภัทร  
พันธ์ปภพ 

ต.ค.63-ก.ย.64 50,000     50,000 

  6.8.11 ค่าใช้สอยอื่นๆ ผศ.ดร.ธนัชพร  
กิตติก้อง  

ต.ค.63-ก.ย.64 13,355     13,355 

6.9 วัฒนธรรม ศิลปกรรม และการออกแบบ ปรญิญาโท ปกติ 119000 119,000 0 0 119,000 

  6.9.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการสอบ
ต่างๆ 

รศ.ดร.นิยม  
วงศ์พงษ์คำ 

ต.ค.63-ก.ย.64 72,000     72,000 

  6.9.2 ค่าใช้สอย รศ.ดร.นิยม  
วงศ์พงษ์คำ  

ต.ค.63-ก.ย.64 47,000     47,000 

6.10 วัฒนธรรม ศิลปกรรม และการออกแบบ ปรญิญาโท พิเศษ 130000 130,000 0 0 130,000 
    รวมโครงการ     29,000     29,000 
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    โครงการ/กิจกรรม/รายการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา  งบประมาณ 2564    
       รายได้คณะ   มีรายรับ 

ภายนอกมข  
 งบฝ่าย/ใน
มข./สกอ  

 รวม  

1.2 6.10.1 โครงการสอบคัดเลือกนกัศกึษา   
หลักสูตรวัฒนธรรม ศิลปกรรม และ
การออกแบบ ปรญิญาโท พเิศษ 

รศ.ดร.นิยม 
วงศ์พงษ์คำ 

ม.ค.-มี.ค.64 
เม.ย.-มิ.ย.64 

4,000     4,000 

1.2 6.10.2 โครงการสอบหัวข้อนักศกึษา   
หลักสูตรวัฒนธรรม ศิลปกรรม และ
การออกแบบ ปรญิญาโท พเิศษ 

อ.ดร.กิตติสันต์ 
ศรีรักษา 

เม.ย.-มิ.ย.64 10,000     10,000 

3.1 6.10.3 โครงการพัฒนาศักยภาพทาง
วิชาการอาจารย์ประจำหลกัสูตร 

อ.ดร.ปรีชาวุฒิ 
อภิระติง 

18-20 มิ.ย.64 15,000     15,000 

  6.10.4 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต 

รศ.ดร.นิยม  
วงศ์พงษ์คำ 

ต.ค.63-ก.ย.64 10,000     10,000 

  6.10.5 ค่าตอบแทนคณะกรรมการสอบ
ต่างๆ 

รศ.ดร.นิยม  
วงศ์พงษ์คำ 

ต.ค.63-ก.ย.64 83,000     83,000 

  6.10.6 ค่าตอบแทนอาจารยพ์ิเศษ รศ.ดร.นิยม  
วงศ์พงษ์คำ 

ต.ค.63-ก.ย.64 8,000     8,000 

6.1 วัฒนธรรม ศิลปกรรม และการออกแบบ ปรญิญาเอก ปกติ 553000 553,000 0 0 553,000 
    รวมโครงการ     181,000     181,000 
1.2 6.11.1 โครงการสอบหัวข้อนักศกึษา 

หลักสูตรวัฒนธรรม ศิลปกรรม และ
การออกแบบ ปรญิญาเอก ปกต ิ

อ.ดร.กิตติสันต์ 
ศรีรักษา 

เม.ย.-มิ.ย.64 11,000     11,000 

1.4 6.11.2 โครงการเรียนรูด้้านศิลปะและ
วัฒนธรรมอีสานใต้ หลักสูตร
วัฒนธรรม ศิลปกรรม และการ
ออกแบบ  

อ.ดร.กิตติสันต์ 
ศรีรักษา 

ต.ค.-ธ.ค.63 70,000     70,000 

1.4 6.11.3 โครงการสนับสนุนทุนการศึกษา
สำหรับบุคลากรจากประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียนและอนุภูมลิุ่มน้ำโขง 

รศ.ดร.นิยม  
วงศ์พงษ์คำ 

ต.ค.-ธ.ค.63 
เม.ย.-มิ.ย.64 

100,000     100,000 

  6.11.4 ค่าตอบแทนคณะกรรมการสอบ
ต่างๆ 

รศ.ดร.นิยม  
วงศ์พงษ์คำ 

ต.ค.63-ก.ย.64 372,000     372,000 

6.1 วัฒนธรรม ศิลปกรรม และการออกแบบ ปรญิญาเอก พิเศษ 1906000 1,906,000 0 0 1,906,000 

    รวมโครงการ     258,000     258,000 
1.2 6.12.1 โครงการสอบคัดเลือก หลักสูตร

วัฒนธรรม ศิลปกรรม และการ
ออกแบบ ปริญญาเอก พิเศษ 

รศ.ดร.นิยม  
วงศ์พงษ์คำ 

เม.ย.-มิ.ย.64 3,000     3,000 

1.3 6.12.2 โครงการปฐมนิเทศ หลักสูตร
วัฒนธรรม ศิลปกรรม และการ
ออกแบบ  

อ.ดร.กิตติสันต์ 
ศรีรักษา 

มิ.ย.-ก.ค.64 15,000     15,000 

1.3 6.12.3 โครงการแสดงความยินดีผู้สำเร็จ
การศึกษา หลักสูตรวัฒนธรรม 
ศิลปกรรม และการออกแบบ  

อ.ดร.กิตติสันต์ 
ศรีรักษา 

ธ.ค.63 30,000     30,000 
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    โครงการ/กิจกรรม/รายการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา  งบประมาณ 2564    
       รายได้คณะ   มีรายรับ 

ภายนอกมข  
 งบฝ่าย/ใน
มข./สกอ  

 รวม  

1.1 6.12.4 โครงการสัมมนาการบริหารจัดการ
หลักสูตรและประชาสัมพนัธ์
หลักสูตร วัฒนธรรม ศิลปกรรม และ
การออกแบบ 

ผศ.ดร.กฤษฎา 
วงศ์คำจันทร์ 

ต.ค.63-ก.ย.64 20,000     20,000 

1.4 6.12.5 โครงการศึกษาดูงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและสถาปัตยกรรมใน
ต่างประเทศ ประจำภาคปลาย 

อ.ดร.ภัทร ์ 
คชภักดี 

ม.ค.-มี.ค.64 120,000     120,000 

1.4 6.12.6 โครงการสัมมนาวิชาการด้าน
วัฒนธรรม ศิลปกรรมและการ
ออกแบบ 

อ.ดร.ปรีชาวุฒิ 
อภิระติง 

เม.ย.-ก.ย.64 20,000     20,000 

1.3 6.12.7 โครงการคลินิกวิจัย อ.ดร.กิตติสันต์ 
ศรีรักษา 

ก.ค.-ก.ย.64 20,000     20,000 

9.2 6.12.8 โครงการเตรียมความพร้อม
สำหรับนักศึกษาต่างชาต ิ

อ.ดร.ภัทร์  
คชภักดี 

ต.ค.63-ก.ย.64 10,000     10,000 

3.2 6.12.9 โครงการพัฒนาทักษะดา้น
ภาษาอังกฤษสำหรับอาจารย ์

อ.ดร.ภัทร์  
คชภักดี 

ต.ค.63-ก.ย.64 20,000     20,000 

  6.12.10 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต 

รศ.ดร.นิยม  
วงศ์พงษ์คำ 

ต.ค.63-ก.ย.64 10,000     10,000 

  6.12.11 ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร
หลักสูตรฯ 

รศ.ดร.นิยม  
วงศ์พงษ์คำ 

ต.ค.63-ก.ย.64 60,000     60,000 

  6.12.12 ค่าตอบแทนคณะกรรมการสอบ
ต่างๆ 

รศ.ดร.นิยม  
วงศ์พงษ์คำ 

ต.ค.63-ก.ย.64 1,105,000     1,105,000 

  6.12.13 ค่าตอบแทนอาจารยพ์ิเศษ รศ.ดร.นิยม  
วงศ์พงษ์คำ 

ต.ค.63-ก.ย.64 406,000     406,000 

  6.12.14 ค่าเดินทางไปราชการ รศ.ดร.นิยม  
วงศ์พงษ์คำ 

ต.ค.63-ก.ย.64 30,000     30,000 

  6.12.15 งบพัฒนาอาจารย์ (.นยิม/กิตติ
ส้นต์/จรัญ/ภัทร์/Souneth) 

รศ.ดร.นิยม  
วงศ์พงษ์คำ 

ต.ค.63-ก.ย.64 25,000     25,000 

  6.12.16 งบครุภัณฑ ์(เครื่องฉายภาพ 3 มิติ
แบบพกพา Digital Visualizer) 2 
เครื่องๆละ 6,000 บาท) 

รศ.ดร.นิยม  
วงศ์พงษ์คำ 

ต.ค.63-ก.ย.64 12,000     12,000 

6.1 ดุริยางคศิลป์ ปริญญาโท ปกต ิ   46000 46,000 0 0 46,000 

    รวมโครงการ     34,000     34,000 
1.1 6.13.1 โครงการฝึกประสบการณ์

ภาคสนาม นกัศึกษาหลักสูตรดุริ
ยางคศิลป์ ปริญญาโท ปกต ิ 

รศ.ดร.เฉลิมศักดิ์ 
พิกุลศรี 

14-18 พ.ย.63 5,000     5,000 

1.4 6.13.2 โครงการสอบทักษดนตรี 1 หลักสตูร
ดุริยางคศิลป์ ปริญญาโท ปกติ  

รศ.ดร.จตุพร  
สีม่วง 

ต.ค.-ธ.ค.63 2,500     2,500 

1.4 6.13.3 โครงการสอบทักษดนตรี 2 หลักสตูร
ดุริยางคศิลป์ ปริญญาโท ปกติ   

รศ.ดร.จตุพร  
สีม่วง 

มี.ค.64 2,500     2,500 
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    โครงการ/กิจกรรม/รายการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา  งบประมาณ 2564    
       รายได้คณะ   มีรายรับ 

ภายนอกมข  
 งบฝ่าย/ใน
มข./สกอ  

 รวม  

1.4 6.13.4 โครงการพัฒนานักศึกษา 
หลักสูตรหลักสูตรดุริยางคศิลป์ 
ปริญญาโท ปกติ (ภาคสนามสู่
งานวิชาการกับดนตรีชาติพันธุ์ใน
ประเทศไทย)  

ผศ.ดร.สุรพล  
เนสุสินธุ์ 

28 ก.พ.-1 
มี.ค.64 

15,000     15,000 

1.2 6.13.5 โครงการสอบคัดเลือกเข้าศึกษา 
หลักสูตรหลักสูตรดุริยางคศิลป์ 
ปริญญาโท ปกติ  

ผศ.ดร.สุรพล  
เนสุสินธุ์ 

ม.ค.-ก.พ.64 
เม.ย.-พ.ค.64 

4,000     4,000 

1.3 6.13.6 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่  
หลักสูตรหลักสูตรดุริยางคศิลป์ 
ปริญญาโท ปกติ  

ผศ.ดร.สุรพล  
เนสุสินธุ์ 

มิ.ย.64 5,000     5,000 

  6.13.7 ค่าตอบแทนกรรมการสอบเค้า
โครงวิทยานิพนธ์ ปริญญาโท 1 
คน รุ่น 7  

รศ.ดร.เฉลิมศักดิ์ 
พิกุลศรี 

ต.ค.63-ก.ย.64 3,000     3,000 

  6.13.8 ค่าตอบแทนกรรมการสอบ
วิทยานพินธ ์ปริญญาโท 1 คน 

รศ.ดร.เฉลิมศักดิ์ 
พิกุลศรี 

ต.ค.63-ก.ย.64 9,000     9,000 

6.1 ดุริยางคศิลป์ ปริญญาโท พิเศษ   561000 561,000 0 0 561,000 
    รวมโครงการ     172,000     172,000 
1.2 6.14.1 โครงการสอบคัดเลือกเข้าศึกษา

ต่อหลักสูตรดุริยางคศิลป์ 
ปริญญาโท พิเศษ 

ผศ.ดร.สุรพล  
เนสุสินธุ์ 

ม.ค.-ก.พ.64 
เม.ย.-พ.ค.64 

2,000     2,000 

1.3 6.14.2 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่  
สาขาดุริยางคศิลป์ ปริญญาโท 
พิเศษ 

ผศ.ดร.สุรพล  
เนสุสินธุ์ 

มิ.ย.64 10,000     10,000 

1.4 6.14.3 โครงการพัฒนานักศึกษา 
หลักสูตรดุริยางคศิลป์ ภาคพิเศษ 

ผศ.ดร.สุรพล  
เนสุสินธุ์ 

28 ก.พ.-1 
มี.ค.64 

40,000     40,000 

1.4 6.14.4 โครงการสอบทักษดนตรี 1 
หลักสูตรดุริยางคศิลป์ ปริญญาโท 
พิเศษ 

รศ.ดร.จตุพร 
สีม่วง 

ต.ค.-ธ.ค.63 7,500     7,500 

1.4 6.14.5 โครงการสอบทักษดนตรี 2 
หลักสูตรดุริยางคศิลป์ ปริญญาโท 
พิเศษ 

รศ.ดร.จตุพร 
สีม่วง 

มี.ค.64 7,500     7,500 

1.1 6.14.6 โครงการฝึกประสบการณ์
ภาคสนาม นกัศึกษาหลักสูตร
หลักสูตรดุริยางคศิลป์ โครงการ
พิเศษ 

รศ.ดร.เฉลิมศักดิ์ 
พิกุลศรี 

พ.ย.63 25,000     25,000 

1.3 6.14.7 โครงการแสดงความยินดีกับ
ผู้สำเร็จการศึกษา หลักสูตรดุริ
ยางคศิลป์ ปริญญาโท พิเศษ 

ผศ.ดร.สุรพล  
เนสุสินธุ์ 

ธ.ค.63 40,000     40,000 
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    โครงการ/กิจกรรม/รายการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา  งบประมาณ 2564    
       รายได้คณะ   มีรายรับ 

ภายนอกมข  
 งบฝ่าย/ใน
มข./สกอ  

 รวม  

1.1 6.14.8 โครงการสัมมนาทางดนตรี หลกัสูตร
ดุริยางคศิลป์ ป.โท พเิศษ 

รศ.ดร.เฉลิมศักดิ์ 
พิกุลศรี 

มี.ค.64 20,000     20,000 

1.4 6.14.9 โครงการอาศรมวิจัยทางดนตรี  
หลักสูตรดุริยางคศิลป์ ปริญญาโท 
ภาคพิเศษ 

ผศ.ดร.สุรพล  
เนสุสินธุ์ 

ต.ค.-ธ.ค.63 20,000     20,000 

  6.14.10 ค่าตอบแทนการสอน ผศ.ดร.พงษ์พิทยา 
สัพโส 

ต.ค.63-ก.ย.64 150,000     150,000 

  6.14.11 ค่าตอบแทนกรรมการสอบเค้า
โครงวิทยานิพนธ์ ปริญญาโท 
(2000*11คน) 

ผศ.ดร.พงษ์พิทยา 
สัพโส 

ต.ค.63-ก.ย.64 22,000     22,000 

  6.14.12 ค่าตอบแทนกรรมการสอบ
วิทยานพินธ ์ปริญญาโท 
16000*7 

รศ.ดร.จตุพร 
สีม่วง 

ต.ค.63-ก.ย.64 112,000     112,000 

  6.14.13 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต 

ผศ.ดร.สุรพล  
เนสุสินธุ์ 

ต.ค.63-ก.ย.64 10,000     10,000 

  6.14.14 งบพัฒนาบุคลากร (5,000*7คน) ผศ.ดร.พงษ์พิทยา 
สัพโส 

ต.ค.63-ก.ย.64 35,000     35,000 

  6.14.15 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร (เหมาจ่ายเดือน
ละ 5000*12 เดือน) 

ผศ.ดร.สุรพล  
เนสุสินธุ์ 

ต.ค.63-ก.ย.64 60,000     60,000 

6.2 ดุริยางคศิลป์ ปริญญาเอก ปกต ิ   125000 125,000 0 0 125,000 
    รวมโครงการ     104,000     104,000 
1.2 6.15.1 โครงการสอบคัดเลือกเข้าศึกษา 

หลักสูตรดุริยางคศิลป์ ปริญญา
เอก ปกต ิ 

ผศ.ดร.สุรพล  
เนสุสินธุ์ 

ม.ค.-ก.พ.64 
เม.ย.-พ.ค.64 

4,000     4,000 

1.3 6.15.2 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 
หลักสูตรดุริยางคศิลป์ ปริญญา
เอก ปกต ิ 

ผศ.ดร.สุรพล  
เนสุสินธุ์ 

มิ.ย.64 10,000     10,000 

1.1 6.15.3 โครงการฝึกประสบการณ์
ภาคสนาม นกัศึกษาหลักสูตรดุริ
ยางคศิลป์ ปกต ิ

รศ.ดร.เฉลิมศักดิ์ 
พิกุลศรี 

ต.ค.-ธ.ค.63 20,000     20,000 

3.1 6.15.4 โครงการผลิตตำราสาขาดุริยางค
ศิลป์ 

ผศ.ดร.พงษ์พิทยา 
สัพโส 

ต.ค.63-ก.ย.64 40,000     40,000 

1.1 6.15.5 โครงการจัดทำแผนและ
พัฒนาการจัดการศึกษาหลักสูตร 

รศ.ดร.จตุพร 
สีม่วง 

เม.ย.-มิ.ย.64 30,000     30,000 

  6.15.6 ค่าตอบแทนกรรมการสอบเค้า
โครงวิทยานิพนธ์ ปริญญาเอก 
4000*2 

ผศ.ดร.สุรพล  
เนสุสินธุ์ 

ต.ค.63-ก.ย.64 8,000     8,000 
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    โครงการ/กิจกรรม/รายการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา  งบประมาณ 2564    
       รายได้คณะ   มีรายรับ 

ภายนอกมข  
 งบฝ่าย/ใน
มข./สกอ  

 รวม  

  6.15.7 ค่าใช้สอยอื่นๆ ผศ.ดร.สุรพล  
เนสุสินธุ์ 

ต.ค.63-ก.ย.64 13,000     13,000 

6.2 ดุริยางคศิลป์ ปริญญาเอก พิเศษ   1,196,000 1,196,000 0 0 1,196,000 
    รวมโครงการ     82,000     82,000 
3.1 6.16.1 โครงการพัฒนาอาจารย ์หลักสูตร

ดุริยางคศิลป์ ปริญญาเอก ภาค
พิเศษ 

ผศ.ดร.พงษ์พิทยา 
สัพโส 

ม.ค.-มี.ค.64 50,000     50,000 

1.2 6.16.2 โครงการสอบคัดเลือกเข้าศึกษา
ต่อ หลักสูตรดุริยางคศิลป์ 
ปริญญาเอก ภาคพิเศษ 

ผศ.ดร.สุรพล  
เนสุสินธุ์ 

ม.ค.-ก.พ.64 
เม.ย.-พ.ค.64 

2,000     2,000 

1.3 6.16.3 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 
หลักสูตรดุริยางคศิลป์ ปริญญา
เอก ภาคพิเศษ 

ผศ.ดร.สุรพล  
เนสุสินธุ์ 

มิ.ย.64 10,000     10,000 

2.1 6.16.4 โครงการสัมมนาทางดนตรี ป.เอก 
พิเศษ 

รศ.ดร.เฉลิมศักดิ์ 
พิกุลศรี 

มี.ค.64 20,000     20,000 

  6.16.5 ค่าตอบแทนคณะกรรมการสอบวัด
คุณสมบัติ หลักสูตรโครงการพิเศษ 

ผศ.ดร.สุรพล  
เนสุสินธุ์ 

ต.ค.63-ก.ย.64 4,000     4,000 

  6.16.6 ค่าตอบแทนกรรมการสอบเค้า
โครงวิทยานิพนธ์ ปริญญาเอก 
8*4000  

ผศ.ดร.พงษ์พิทยา 
สัพโส 

ต.ค.63-ก.ย.64 32,000     32,000 

  6.16.7 ค่าตอบแทนกรรมการสอบ
วิทยานพินธ ์ปริญญาเอก  
12*42000  

ผศ.ดร.สุรพล  
เนสุสินธุ์ 

ต.ค.63-ก.ย.64 564,000     564,000 

  6.16.8 ค่าตอบแทนการสอน ผศ.ดร.พงษ์พิทยา 
สัพโส 

ต.ค.63-ก.ย.64 160,000     160,000 

  6.16.9 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต ิ

ผศ.ดร.สุรพล  
เนสุสินธุ์ 

ต.ค.63-ก.ย.64 10,000     10,000 

  6.16.10 ค่าตอบแทนอาจารยพ์ิเศษ  ผศ.ดร.พงษ์พิทยา 
สัพโส 

ต.ค.63-ก.ย.64 20,000     20,000 

  6.16.11 ค่าจ้างผู้เกษียณ รศ.ดร.เฉลิมศักดิ์ 
พิกุลศรี 27000*12=324000 

ผศ.ดร.สุรพล  
เนสุสินธุ์  

ต.ค.63-ก.ย.64 324,000     324,000 

6.2 ทัศนศิลป์ ปริญญาโท ปกติ     - - - - 
6.2 ทัศนศิลป์ ปริญญาโท พิเศษ   97000 97,000 0 0 97,000 
  6.18.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการสอบ

วิทยานพินธ ์ 
รศ.ดร.เดชา  
ศิริภาษณ์  

ต.ค.63-ก.ย.64 87,000     87,000 

  6.18.2 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต  

รศ.ดร.เดชา  
ศิริภาษณ์  

ต.ค.63-ก.ย.64 10,000     10,000 

7. งบรายจ่ายอ่ืน     3,622,260 598,500 0 4,220,760 
7.1 มข. 15%   ต.ค.63-ก.ย.64 3,622,260 598,500   4,220,760 
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    โครงการ/กิจกรรม/รายการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา  งบประมาณ 2564    
       รายได้คณะ   มีรายรับ 

ภายนอกมข  
 งบฝ่าย/ใน
มข./สกอ  

 รวม  

  1 กิจกรรมงบกลางอุดหนุนการบริหาร
และพัฒนามหาวทิยาลยั 3 % 

          844,152 

  2 กิจกรรมกองทุนพัฒนาอาจารย์/
บุคลากรและการวจิัย ระดับ
มหาวิทยาลัย 1 % 

          281,384 

  3 กิจกรรมกองทุนพัฒนาอาจารย์/
บุคลากรและการวจิัย ระดับคณะ/
หน่วยงาน  1 % 

          281,384 

  4 กิจกรรมการสนับสนุนและ
ดำเนนิงานกิจกรรมกลางฯ (เงนิ
สมทบจ่ายค่าสาธารณูปโภคและ
พัฒนาระบบกายภาพ 5 %) 

          1,406,920 

  

5 กิจกรรมการเสริมสร้างความมั่นคง
ทางการเงนิ (เงินทนุสำรองคณะ/
หน่วยงาน 5 %) 

          1,406,920 
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ภาคผนวก ง. 
คำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ คณะศิลปกรรมศาสตร์  
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ผู้จัดทำ 

 
 

ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิจิตร  วินทะไชย รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 นางสาวปรียชาต  การปลื้มจิตต์ รักษาการผู้อำนวยการ 

กองบริหารงานคณะ 
   
   
   
ผู้จัดทำ นางเอมอร  รุ่งวรวุฒิ นักวิชาการแผนและสารสนเทศ 
 นางสาวสุพัตรา  แสงสว่าง นักวิชาการแผนและสารสนเทศ 
   
   
ออกแบบปก นายภราดร  เสมาเพชร นักวิชาการช่างศิลป์ 
   
   
จำนวนพิมพ์ จำนวน 70 เล่ม  
   
   
ปีท่ีพิมพ์ 2563  
   
   
หน่วยงาน งานบริหารและยุทธศาสตร์ กองบริหารงานคณะ  

คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
เลขที่ 123 ต.ในเมือง อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40002 
โทร/โทรสาร 043-202396 
http://fa.kku.ac.th/ 
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